OPrANQZzH / AIOIKHZH NAPAIFQrHz:
EIZATQIKEZ ENNOIE2

310N HekcpoAywy Myaui Kot Awoiknon Mapaywyng & Juotnuatwyv Ynpeowwy
EONIKO WETS0R10 NOAVTEXNED EPFTAZTHPIO IYITHMATQN ANODAIEQN KAl AIOIKHZHZ




[eplexopeva 1/2

Mapaywylkad Zuotripata - Baolkég Evvoleg
Opyavwon & Aloiknon MNapaywyng (oplopoc)
Movtélo Mapaywylkol TUCTAMATOC
MNopaywylkad Zuotripata — ALaKpLoELG
MNapaywylkd Zuotpoata Flow Shop
Nopaywykd Zuotipata Job Shop
MNapaywytka Zuotipata — Kataokeun Epywv
OAIN kot dtaxeiplon petafoiwv

Ot petaBoAég

Awakpioelc Mpoidviwv Kal Ynpeowwy
Baowkeg Yninpeoieg

MpooBetec Ynnpeoieg (Ynnpeoieg NpootiBepevnc Aiag)
H e€€A&n tng OAN oto Xpovo



[eplexopeva 2/2

JUyxpovol otoxol / TACELG / TTPOOTITIKEC
Emtixelpnotlokn Ztpatnykn — Oplopog
Emuxelpnolakn Ztpatnylkn

Emtixelpnolakn Ztpatnykn — Mpotepaldtnteg

H €vvola tng e€loopponnonc (trade-off)

To mAaiolo oTpaTNYLKNAC YL TV TTapaywyn
Avarmrtuén MPOTEPALOTATWY yLa TNV TTAPAYywYN
Mopoxn UtNPESLWY - 4 oTASLA AVTOYWVLOTLKOTNTOG
Métpnon Mopaywylkotntog

Métpnon MNapaywykotntag — Mapadsypa



MapaywyLlka ZuotTnuoto
Baowkec Evvolec

Napaywyn
OpyovwpeVN ApaoTnPLOTNTO TTOU OLTTOOKOTIEL:
Av&non aélac N xpNoLUOTNTOC UALKWY TIPAYUATWVY

Mapoxn UItNPECLWV

MNapaywyitko Zuotnpa

KaBe cvotnua (opyavwpevo cUVOAO CTOLXELWV) TTOU TTAPAYEL
NPOLOVTA 1) UTtNPECLEC



Opyavwon & Atoiknon Mapoywync
OpLopoC

Qc Opyavwon & Awoiknon Napaywync (OAM) opifoupe

TOV OXESLAOUO, TPOYPOAUUATIOMO, AstToupyia Kol BeAtiwon TNC
nopaywylkne dtadikaoiog pe tnv onolo KAmoLoL mopot
LLETATPETIOVTOL OE TIPOLOVTA ] UTINPECLEC



Movtelo MapaywyLlkou ZUoTNUOTOC

“ Awoiknon Napaywyng kat Zuotnuatwy Ynnpeowv — Epyaotriplo Zuotnuatwyv Anodpacswv kat Atoiknong — E.M.MN.

MeptBaiiov / Ayopa

\ 4

Ytpatnylkn Etalpelag

A 4

OLKOVOULKN ZTPATNYLKN Emtixelpnotokn ZtpatnyLkn Eumopikn Ztpatnytkn

A 4

Awoiknon mapaywyng

A 4
I I I |

AvBpwrol Eykataotaoelg YAka Awodikaoleg

- Yxeblaon kat EAgyxog

Mpoiodvta / Yrinpeoieg




Mapoywylka ZuoTnuoTo
ALOKPLOELC

Awoiknon Napaywyng kat Zuotnuatwy Ynnpeowv — Epyaotriplo Zuotnuatwyv Anodpacswv kat Atoiknong — E.M.MN.

-1 2uvexouc¢ Ponc (Flow Shop)
o Koata NapayyeAia (Job Shop)

-1 Kataokeunc Epywv (Projects)



Napaywyka Zuotnpata Flow Shop

2uvexouc Ponc¢ (Flow Shop)

2UOTHUOTO TOL OTtOLa TTOPAYOUV MEYAAO OYKO KOl LLKPN
TILKOLALOL TUTTOTTOLNLEVWYV TIPOTOVTWV.

KaBe mpoiov akoAouBel ouykekpluevn dtadpopun HEca armo
Lo OELPA EEELOLKEUEVWV UNXOVWV.

To cUOTNMA ETUTPETIEL TN CUVEXN «por» KABOs koppatiol otnv
aAvcida mopaywync

O BaBuoc avtopatonoinong eivat LeyaAog



Napaywyka Zvuotnuata Job Shop

Kata Mapayyelia (Job Shop)

2UOTHUOTO TA OTtola TTOPAYOUV MEYAAN TTOLKLALOL TTPOIOVTWV
le mpodlaypadec kKabBopllOPEVEC arto ToV TLEAATN.

O e€omALopoc eival pun €€ELOLKEVLEVOC

KaBe maptida akoAoubBel dtadopetiky SLadpopn oto xwpo
TaPAYWYNG

O BaBuoC avtopaTomOLNONCG VAL TIEPLOPLOUEVOC



Napaywyka Zuotnuata Kataokeunc Epywv

Kataokeun¢Epywv (Projects)

2UOTHUOTO TO OTtola TTOPAYOUV TtPoiloV HEyAAou peyEBouc
kot aélac.

To TtpoioV KATA TN SLAPKELO TTAPAYWYNC TOU TIAPOLLEVEL
aKivNTO VW YUPW TOU KLVOUVTOL TOL LECO TIALPAYWYNG

O BaBuoC avtopaTomoinong ival UKPOC



H OAMN nepthapfavel dtaxeiplon

uetafoAwv (transformations)
7]

Awadikaoio MetaBoAng -

Eicoboc Eéoboc
(MpootiBEpevn Aia)
2T1¢ Sladikaoiec uetaBoAnc -1 AvBpwrol
auuuterexouv Ol TTOPOL TN ¢ 0 EVKOTAOTAGELC
ETtYeipnong:

o YAKQ
0 Atadlkaoiec

o 2xeblaon kot EAeyxog

( 5 P’s : People, Plants, Parts, Processes, Planning & Control)



Ot petafBolec (transformations)

Quowkn MetaBoAn — Kataokeun MNMpoiovtoc
Torukn petafoAn -- Metadopa ayabwv
2uvaAAdayn -- Alovikn twAnon

AmoBnkevon -- Amobrikevon MpPoiovtocg
MetaBoAn QuoloAoyiac -- NepiBaAn / Yyeia

MAnpodoplakn -- TnAemikowwviec / Ekmaidbevon



Alakploelc Mpotlovtwyv & Ynnpeowwv

n Awoiknon Napaywyng kat Zuotnuatwy Ynnpeowv — Epyaotriplo Zuotnuatwyv Anodpacswv kat Atoiknong — E.M.MN.

EAaxlotn emagn Tou mapoywykou | , ,
OUOTNLATOG LE TOV TEALKO KOTOVAAWTH) Apeon enadn e Tov meAatn

Meyalo cVoTNUO, UTOPEL VA TIETUYXEL , , , ,
v A Arele TEETUXEL | 1, ovotnua givat - ouvBwWC- PLKPO
«OLKOVOULEC KALHLOKOLCY




Baolkee Yrinpeoieg

Awoiknon Napaywyng kat Zuotnuatwy Ynnpeowv — Epyaotriplo Zuotnuatwyv Anodpacswv kat Atoiknong — E.M.MN.

o MNowotnta
1 EueAiia
0 Tayvtnta

-1 Kootoc



[MpooBetec Yninpeoiec
(Ymnpeoiec MpootiBepevng Atloc)

Awoiknon Napaywyng kat Zuotnuatwy Ynnpeowv — Epyaotriplo Zuotnuatwyv Anodpacswv kat Atoiknong — E.M.MN.

0 MAnpodopnaon
o EmiAvon NpoBAnuatwy
0 Ymootnpten NwAnoswv

0 Yrootnplen NeAatwv



H e&eAén tnc OAlN oto XpOvo (1/4)

Emwotnuoviko
Management

Kwoupevn Mpoppn
MNapaywyng

OL PEAETEC TOU
Hawthorne

ETtixelpnoLokn
‘Epeuva

lotopkn Oepeliwon

YTTOAOYLOTEG TQM kat Miotomnoinon
(MRP) Molotntog
JIT/TQC’ BPR
Autopatomnoinon
JTpOTNYLKA HAekTpOVIKO
MNopaywyng Eumoplo
Molotnta Ynpeotwv Awoxeiplon MaykoopLag

& Mapaywykotnta AAucidag Mapoxng

H g€€Mén tng OE wg Nediov



H g&€A&n tng OAIN oTto XPOVO (2/4)

lotopkn) Ospeiwon
Enttotnuovikdo Management (1895)
AAvoida MNapaywyng (1913)
OL peA€tec tou Hawthorne (1930-1940)

Entixelpnotakn Epguva (1940- oripepa)



H e&€A&n tng OAIN oTto XpOVvo (3/4)

H €£€Aién tng OE w¢ MNediov
YrtoAoyiotec (MRP) (1970)
JIT/TQC Autopatormoinon (1980)
2tpatnylkn Napaywyng (1970-1980)

Mowotnta Yrinpeowwyv & MNapaywylkotnTta (1980 - orpepa)



H e&€Ai&n tng OAIN oTto XpOVvo (4/4)

H €£€Aién tng OE w¢ MNediov
TQM Kat Nwronoinon MoLOTNTAC (1980-1990)
BPR (Business Process Reengineering) (apyéc dekaetiag 1990)
HAEKTPOVLIKO EUTOPLO (téAn Sekaetiog 1990)

OAokAnpwpevn Ataxeipton AAucidac Mapoxne (téhn dekaetiog
1990)



2UyXpovoL oTtoxoL / TAOELC / TIPOOTITLKEC (1/2)

Melwon Xpovou eLoaywyng VEWV MPoLlOVIWY OTnV
nopaywykn dtadikacio

AvAmtuén VEAKTWYV TTOPAYWYLKWY cuotnpatwy (M) ywa
gUPELA TTPOCAPOYN TIPOLOVTIWYV KOL UTINPECLWV

Alaxeipion Maykooptou Atktuou Mapaywyng

Avarmtuén kat oAokANPwon VEWV TEXVOAOYLWV OE UTIAPXOVTA
2



2UyXpovoL oToxoL / TAOELC / TIPOOTITLKEC (2/2)

| 21
01 Emttevén kat Statripnon vPnAng moLotntog

o1 Atoiknon TOAU-TIOALTLO KOV avOpwTtitvou SuvapLKoU

0 ZUPpOpdwon e TtepLBaAlovTikd, NOLKA Kol VOLLLKOL
nPOTUTIaL



Ertxelpnolokn Ztpatnylkn
OpLopoC

Q¢ Emyelpnotakn Ztpotnywkn opillovpe

™ Slopopdwaon pLag eupelog MOALTIKNAC KoL EVOC
oxeblov aélomolnong Twv MOPwWV TNE ETMLXELPNONC
WOTE va urtootnpLxOel pe BEATIOTO TPOTIO N
LOLKPOTIPOBECUN OTPATNYLKI AVTAYWVLIOMOU TNG
ETILXELPNONC.



Emiyelpnotakn ZtpatnyLwkn

n Awoiknon Napaywyng kat Zuotnuatwy Ynnpeowv — Epyaotriplo Zuotnuatwyv Anodpacswv kat Atoiknong — E.M.MN.

Anawtioslg Nedatwv 7 MakpompoBeoun ZtpatnyLkn

Auvatotnteg

Emuixelpnotakn ITpatnykn Ertyeipnonc

V

Awdikaoieg / Ymodoun / Auvapikotnta




Emtiyelpnotakn ZTpatnykn

[MpOTEPALOTNTEC
1 Kootog
o Mowotnta Mpotovtog & Aélomiotia

Tayvtnta Mapadoonc

Atlomotio MNapadoong

Mpocappoyn oto pubuo {NTnong

EveAtéia kal taylTnTa 0TNV EL0OYWYN VEWV TIPOLOVTIWV

AN\a kpLtripla oXETW(OMEVA LE TO TIPOLOV



H €vvola tnc e€loopponnonc (trade-off)

B Awoiknon Napaywyng kat Zuotnuatwy Ynnpeowv — Epyaotriplo Zuotnuatwyv Anodpacswv kat Atoiknong — E.M.MN.

Kootocg

A

Mapabdooiakn

lMpoceyyion

EveAi&ia > Mapadoon

A

A\ 4

Mowotnta

Plant within a Plant (PWP)

Napaywyn Maykooutac KAaong Eotiaon  Eotiaon

Movtépveg MpooeyyioeLs Eotlaon  Eotlaon




To mMAailolo oTPATNYLKAC YLa TNV TTapaywyn

“ Awoiknon Napaywyng kat Zuotnuatwy Ynnpeowv — Epyaotriplo Zuotnuatwyv Anodpacswv kat Atoiknong — E.M.MN.

Avaykec Nelatwy

L, Néa / Yolotapeva
2TPOTNYLKO OpOaaL Mpoidvra

AmautnoeLg
AmodotikotnTag

Mowotnta, Aflomiotia,
Tayutnta, EveAia, Tiun

v

Ikavotnteg Emiyeipnong

t t t

MAatdoppa vmootnpLEng

Owkovopukn dlaxeiplon Aloiknon Npoowrikov Awaxeipion NMAnpodoplag




Avarmtuén MNpotepatotNTwy yLa TNV
MNapaywyn

ALY wPLOUOC ayopAac avaloya UE TG OpUAdEC TPOIOVIWY

AvaAuon nipodlaypadwy, {NTnong Ko teplOwpiov KEPSOUC
KABe opadoc npoioviwv

[MpocdLopLoMOC KAl AVAAUCH TWV TTOPOYOVTWY ETLTUXLOC TOU
NPOLOVTOC

Avaywyn Twv apayoviwyv autwyv o€ standards anodoonc



Mapoxn Ynnpeolwv
4 3tadlo. AVTaywWVLIOTLKOTNTOC

2tadlo 1 : AtaBeopotnta yLa mopoxr UNPECLWY

Meptoptouevn Mototnta / Aduvauia Yiodetnong Néag Texvodoyiac / emtAoyn mpoowrmikou
LLE KPLTNPLO TO YaunAo kootocg/ n S1oiknon EAEYXEL TO MPOOWITIKO

2tadlo 2 : Emapknc Ikavotnta EEumnpetnong

[MototnTa MoU aVTATTOKPIVETAL OTIC AVAYKEC TN ayopdc / Yiodetnon Néag TexvoAoyiog
06nNyoUUEVN OO TOUC TIEPLOPLOUOUC KOooTouC / Ekmatdeuuévo kat MetSapynuévo
Mpoowrtiko / n dtoiknan eA€yxet Ti¢ Stadikaoiec

>tadlo 3 : Alakekplpevn Ikavotnta E€umtnpétnong

Mototnta mou umepBaivel TIC analtiosls Tic ayopac / Yio¥etnon Néac Texvodoyiac yia tn
BeAtiwon tnc unnpeoioc / Eéatpetika ekmatdeuuevo MNpoowrtiko, EMITPEMETAL VA
avaaBel mpwtoBouldiec / H Sloiknon avtarmokpIVETOL OTIC QTTUTOELC TOU TTEAATN,
koeGodnyel kat SLEUKOAUVEL TO MPOCWITLKO

2tadlo 4 : Napoxn Yrnnpeowwy MNaykooutog KAdong

Eéaupetika unAn mototnta mou kaedoplilel katl avUYWVEL TIC ATTUUTNOELC THE ayopdc /
Bploketat otnv awun the texvoloyiac / Mpoowrtiko tou dnutoupyel dtadikaoisc /
Aloiknon mmou mapayetl VEeG LOEEC KAl ATTOTEAEL TAYKOCULO TTPOTUTTO



Metpnon MNapaywylkotnTogc

Eéodoc

Noapaywylkotnta = -
Eicoboc¢

Mepikry MEtpnon
g€odoc/(pia elcodo)

MoAv-rtapayovtik MEtpnon

£€odoc/(nepko abpolopa EL00dwV)

OAwn) MEtpnon

£€060¢/(oAlko aBpolopa eLlcodwv)



Metpnon MNapaywylkotnTog

Napadeypa (1/2)
30

‘E€odoc¢

1. A¢la Mpoioviwv mou
napnxdnoav

€ 10.000

2. Atla Mpoiovtwyv uno napaywyn € 3.500

20voAo Eéobou

Elcodoc¢

1. K6otoc Epyatikwv
2. NpwtecYAeg

3. Kepahato

4. EvépyeLa

5. AA\a €€0dal

2UvoAo Etcobdou

€13.500

€ 3.000
€153
€10.000
€540
€1.500

€15.193




Metpnon MNapaywylkotnTog
Napadeypa (2/2)

o 2UuvoAo E§66wv 13.500
OAwn Metpnon = = =0.89
2UvoAo Eioobéwv 15.193
S 2UvoAo E§66wv 13.500
MoAumapayovtikn Méetpnon = = =4.28

Epyatika + UAlka 3.153

Aéia lMpoiovrwv
' np nou naphydncav 10.000
Mepikn Metpnon = = = 18.52
Evépyeia 540




Epwtnoelc — AGKNOELC (1/3)

H Etalpeia X éAafe To mapakATw OTOLXELD yLa TNV TTAPAYWYH TOU Ttpoiovtoc A.

Na BpeBel n mapaywylkOTNTO TNG ETALPELOC VLA TO CUYKEKPLULEVO TIPOLOV

Eicodog E€050¢
Napaywykog , '

XPOVOC 620 avBpwrowpeg 5.000 KOPPATLOL

T MWANCEWG:
ApolBeg 300 €/wpa

140 €/xoppartt
I'Ipwts'g U:A = 1.200.000 €

(ouvoAwko k6oTOG)

AANOL UALKAL £14.000 €

(ouvoAwko k6oTOC)



Epwtnoelc — AGKNOELC (2/3)

Moo ano ta MapPaKATW TUAKOTO TNG ETILYELPNONG ELVOLL TO TILO TIOLPAYWYLKO;

Méon Méon Képdog
Elcob0¢ ‘E€odo¢ (%)
1 Tunua A 43 38 12
2 Tunua B 28 27 8,6
3 TuAua C 57 52 9,7
4  TuAuoaD 120 110 10,8

5  TuAuaE 260 240 11,0



Epwtnoelc — AGKNOELC (3/3)

O AteuBuvtnc MNapaywync tng Emxeipnong X, mpéEmeL va umtoAoyioeL av n mopaywyn
UTTOPEL VA LKOWVOTIOLOEL TIC QTTALTIOELG TWV TTWANCEWV. A TO OKOTIO QUTO EXEL TA
nopokatw dedopéva:

lawv. DePp. Map. Anp.

Koppdrtia mou

P A 2300 1800 2800 3000
Qpeg Aewtoupyiag / 375 200 400 320
pnxovn

ApLOHAC HNXOVWV 3 5 4 4

Noa Bpebel n péon pnviaia moapaywykotnta (koppdtia / wpa)



