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Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

1. Εισαγωγή

Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων

4.2

Ορισµός

(ΕΛΟΤ EN 45020:1996):

Είναι η δραστηριότητα µε την οποία

καθιερώνονται, για υφιστάµενα ή

δυνητικά προβλήµατα κοινής και

επαναλαµβανόµενης χρήσης, διατάξεις

οι οποίες αποσκοπούν στην επίτευξη

του βέλτιστου βαθµού τάξης σε

συγκεκριµένο πλαίσιο εφαρµογής.

� Λόγοι Τυποποίησης

� Ποιος Τυποποιεί

� Ποιος Εφαρµόζει

� Ρόλος του Μηχανικού

� Το Πρότυπο ISO 50001

Τυποποίηση 



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας» Μάθημα: Διαχείριση Ενέργειας και Διοίκηση Έργων

4.3
2. Ο Κύκλος της Τυποποίησης (1/6) 

Λόγοι Τυποποίησης 

� ∆ιεθνές Εµπόριο

� Ποιότητα

� Συνέπεια - Επαναληψιµότητα

� Επικοινωνία

� Ασφάλεια & Υγιεινή στην

εργασία



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

4.4
2. Ο Κύκλος της Τυποποίησης (2/6) 

Από τις Τεχνικές Προδιαγραφές στα Πρότυπα

Τεχνική Προδιαγραφή 

(ΕΛΟΤ EN 45020):

Είναι το έγγραφο που

καθορίζει τις τεχνικές

απαιτήσεις που πρέπει να

ικανοποιεί ένα προϊόν, µια

διεργασία ή υπηρεσία.

Έγκριση από 

Πιστοποιηµένο 

Οργανισµό

Έγκριση από 

Πιστοποιηµένο 

Οργανισµό

Πρότυπο

(ΕΛΟΤ EN 45020):

Καθιέρωση τεχνικών

προδιαγραφών σε υφιστάµενα ή

δυνητικά προβλήµατα µε στόχο

το βέλτιστο βαθµό τάξης σε

συγκεκριµένο πλαίσιο εφαρµογής

Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

2. Ο Κύκλος της Τυποποίησης (3/6) 
4.5

Ποιος Τυποποιεί/Πιστοποιεί

� Εθνικοί Φορείς

� Ελληνικός Οργανισµός 

Τυποποίησης (ΕΛΟΤ)

� Εθνικό Σύστηµα ∆ιαπίστευσης 

(ΕΣΥ∆)

� Τεχνικό Επιµελητήριο Ελλάδος 

(ΤΕΕ)

� Εθνικός Οργανισµός 

Πιστοποίησης & Επαγγελµατικού 

Προσανατολισµού (ΕΟΠΠΕΠ)

� Ευρωπαϊκοί  Φορείς

� Ευρωπαϊκή Επιτροπή 

Τυποποίησης (CEN)

� Ευρωπαϊκή Επιτροπή για την 

Ηλεκτροτεχνική Τυποποίηση 

(CENELEC)

� Ευρωπαϊκό Ινστιτούτο για την 

Τηλεπικοινωνιακή Τυποποίηση 

(ETSI)

� ∆ιεθνείς Φορείς

� ∆ιεθνής Οργανισµός 

Τυποποίησης (ISO)

� ∆ιεθνής Επιτροπή για την 

Ηλεκτροτεχνική Τυποποίηση 

(IEC)

� ∆ιεθνής Ένωση Τηλεπικοινωνιών 

(ITU)

Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

2. Ο Κύκλος της Τυποποίησης (4/6) 
4.6

Ποιος Εφαρµόζει

Κάθε Είδους Οργανισµός

� ∆ηµόσιοι Οργανισµοί

� Μικρές Επιχειρήσεις

� Μεγάλες Επιχειρήσεις

� Μη Κερδοσκοπικές Οργανώσεις

Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

2. Ο Κύκλος της Τυποποίησης (5/6) 
4.7

Ρόλος του Μηχανικού

� ∆ηµιουργία Προτύπων

� Εφαρµογή Προτύπων

(Εσωτερικός Υπεύθυνος)

� Εφαρµογή Προτύπων

(Εξωτερικός Σύµβουλος - ΕΕΥ)

� Ανάπτυξη Βοηθητικών Προϊόντων & Υπηρεσιών

Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

2. Ο Κύκλος της Τυποποίησης (6/6) 
4.8

Το Πρότυπο ISO 50001:2011*

* ΕΝ 16001:2011

Πρόβληµα Αντιµετώπισης:

� Εξάντληση Αποθεµάτων

� Ενεργειακή Σπατάλη

� Συστηµατοποίηση της 

Ενεργειακής ∆ιαχείρισης 

Προτερήµατα Προτύπου:

� Ίδια Φιλοσοφία & 

∆ιαλειτουργικότητα µε ISO 

9001

� Συµβολή στο 

Eco Management and Audit 

Scheme (EMAS – ISO 14001)

Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

� Deming Cycle (William Edwards Deming, October 

14, 1900 – December 20, 1993) 

� Ιαπωνία Β’ΠΠ Japanese Union of Scientists and 

Engineers (JUSE)

� Μετεξέλιξη Shewhart (Walter Andrew Shewhart, 

March 18, 1891 – March 11, 1967)

� PDSA Cycle (Study)

Κύκλος Plan Do Check Act

4.9
3.Φιλοσοφία Συνεχούς Βελτίωσης (1/5) 

Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

Σχεδιασµός Προϊόντος / Υπηρεσίας / 

∆ιεργασίας

� Αυτοκίνητο µε Ηλεκτρικές Μπαταρίες

� Απόφαση Εφαρµογής ISO 9001 σε 

Οικογενειακή Επιχείρηση

Σχεδιασµός

4.10
3.Φιλοσοφία Συνεχούς Βελτίωσης (2/5) 

Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

Παραγωγή / Υλοποίηση

� Παραγωγή Ηλεκτρικού Αυτοκινήτου

� Εφαρµογή ISO 9001 στην 

Οικογενειακή Επιχείρηση

Εφαρµογή

4.11
3.Φιλοσοφία Συνεχούς Βελτίωσης (3/5) 

Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

Αξιολόγηση

� Αργή Φόρτιση, Ανεπαρκές ∆ίκτυο, 

κ.α.

� Ανούσιος / Πρόσθετος Φόρτος 

Εργασίας

Έλεγχος / Μελέτη

Lord Kelvin : 

"If you cannot measure it, you cannot improve it" 

4.12
3.Φιλοσοφία Συνεχούς Βελτίωσης (4/5) 

Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

Αλλαγή, Βελτίωση ή Υιοθέτηση

� Μείωση Χρόνου Φόρτισης, ∆ωρεάν 

Οικιακός Φορτιστής, κ.α.

� Επιλογή κι Εφαρµογή Κυριότερων 

Καλών Πρακτικών

Δράση

4.13
3.Φιλοσοφία Συνεχούς Βελτίωσης (5/5) 

Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

� ∆έσµευση Ανώτατης ∆ιοίκησης 

(Καθιέρωση Ενεργειακής Πολιτικής)

� Απόφαση Εφαρµογής Συστήµατος Ενεργειακής ∆ιαχείρισης & Εκχώρηση 

Πόρων

� Καθορισµός του Εύρους της Τεκµηρίωσης

1ο Βήµα: Δέσµευση

4.14

Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων

4.ΙSO 50001 και Ενεργειακή Αποδοτικότητα (1/7) 



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

Ροές PDCA

∆ιαχειριστικό

Plan:
• Πολιτική / Σκοπός / Στόχοι
• Πόροι

Do:
• Εκπαίδευση

• Επικοινωνία

• Συστήµατα ελέγχου 
εξοπλισµού & ∆ιεργασίες

Check:
• ∆ιορθωτικές / προληπτικές 
ενέργειες

• Εσωτερικοί έλεγχοι

Act:
• ∆ιοικητική ανασκόπηση

Τεχνικό

Plan:
• ∆ιαχείριση ενεργειακών 
δεδοµένων

• Αξιολογήσεις

Do:
• Αγορά ενέργειας
• Σχεδιασµός

• Έργα

• Εξακρίβωση

Check:
• Παρακολούθηση

• Μέτρηση

Act:
• Βελτίωση επίδοσης 
Συστήµατος

4.15

Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων

4.ΙSO 50001 και Ενεργειακή Αποδοτικότητα (2/7) 



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

� Εντοπισµός Νοµικών & Λοιπών Απαιτήσεων

� Συλλογή Ενεργειακών ∆εδοµένων, Ανάλυση Ενεργειακής Χρήσης

� Αναγνώριση Κυριότερων Ενεργειακών Χρήσεων

� Αναγνώριση & Προτεραιοποίηση Ενεργειακών Ευκαιριών

� Καθορισµός Σεναρίου Αναφοράς & Επιλογή ∆εικτών Ενεργειακής Επίδοσης

� Θέσπιση Στόχων

� Καθιέρωση Σχεδίων ∆ράσης Ενεργειακής ∆ιαχείρισης

2ο Βήµα: Ενεργειακός Σχεδιασµός (Plan) (1/2)

4.16

Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων

4.ΙSO 50001 και Ενεργειακή Αποδοτικότητα (3/7) 



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»
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ΠΡΑΓΜΑΤΙΚΗ

ΚΑΤΑΝΑΛΩΣΗ

2ο Βήµα: Ενεργειακός Σχεδιασµός (Plan) (2/2)

� Σενάριο

Αναφοράς

4.17

Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων

4.ΙSO 50001 και Ενεργειακή Αποδοτικότητα (4/7) 



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

� ∆ιαµοιρασµός Αρµοδιοτήτων & ∆ιασφάλιση Ενηµερότητας του Προσωπικού

� ∆ιαχείριση & Έλεγχος Πληροφοριών

� Καθορισµός Ελέγχου Λειτουργίας

� Προσδιορισµός Χαρακτηριστικών Προµήθειας Ενεργειακών Πηγών

� Προδιαγραφή Ενεργειακών Υπηρεσιών, Προϊόντων & Εξοπλισµού

� Σχεδιασµός Αξιολόγησης Ενεργειακής Επίδοσης

� Εσωτερική Επικοινωνία & Απόφαση σχετικά µε Εξωτερική Κοινοποίηση

3ο Βήµα: Διαχείριση & Βελτίωση Παρούσας Κατάστασης 
(Do)

4.18

Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων

4.ΙSO 50001 και Ενεργειακή Αποδοτικότητα (5/7) 



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

� Παρακολούθηση, Μέτρηση, & Ανάλυση Κύριων Χαρακτηριστικών

� Βαθµονόµηση Εξοπλισµού Μέτρησης & Παρακολούθησης

� Αξιολόγηση Συµµόρφωσης µε Νοµικές & Λοιπές Απαιτήσεις

� Σχεδιασµός & ∆ιεξαγωγή Εσωτερικών Ελέγχων

� Λήψη Ενεργειών για την Πρόληψη & ∆ιόρθωση των Ασυµφωνιών

� Έλεγχος & Αξιοποίηση των Αποδεικτικών Στοιχείων

4ο Βήµα: Έλεγχος του Συστήµατος (Check)

4.19

Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων

4.ΙSO 50001 και Ενεργειακή Αποδοτικότητα (6/7) 



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

� Συλλογή ∆εδοµένων / Πληροφοριών για ∆ιοικητική Αναθεώρηση

� ∆ιεξαγωγή ∆ιοικητικών Συναντήσεων Ανασκόπησης

� ∆ιασφάλιση Συνεχούς Βελτίωσης

5ο Βήµα: Διατήρηση & Βελτίωση του 
Συστήµατος (Act) 

4.20

Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων

4.ΙSO 50001 και Ενεργειακή Αποδοτικότητα (7/7) 



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

“ So in addition to the industrial energy users

in the world there are many other energy

users, there are the commercial area,

public sector can all benefit from this

standard. So in other words, if the target

market the standard was originally

intended for were to adopt energy

management principles it would enable

by definition, to have the potential to

influence 60% of the world’s energy

users”.

Edwin Pinero – ISO 50001

Independent Chair

Γιατί ΙSO 50001 (1/3)

4.21

Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων

5.Παραδείγµατα Εφαρµογής ISO 50001 (1/33) 



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

Σύµφωνα µε τον οργανισµό International Standardization Organization (ISO) τα

ενεργειακά κόστη µειώθηκαν από 6.5%-17% σε πέντε πιλοτικές εταιρείες στις

οποίες εφαρµόστηκε το σύστηµα .

Ο γενικός κανόνας είναι ότι η εφαρµογή του συστήµατος µπορεί να οδηγήσει

σε 10% µείωση του κόστους ενέργειας λόγω καλύτερης διαχείρισης .

Στην περίπτωση του Αυστριακού ∆ήµου

Bad Eisenkappel το ανεπτυγµένο ΣΕ∆ ISO 50001

θέτει ως στόχο 25% µείωση της ηλεκτρικής

ενέργειας µέσα από σχετικά σχέδια δράσης.

Γιατί ΙSO 50001 (2/3)

4.22

Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων

5.Παραδείγµατα Εφαρµογής ISO 50001 (2/33) 



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

Γιατί ΙSO 50001 (3/3)

Energy Cost Reduction due to EnMS implementation

(Federal Ministry for the Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety (BMU)-Germany, “DIN EN 16001:

Energy Management Systems in Practice : A Guide for Companies and Organizations”)

4.23

Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων

5.Παραδείγµατα Εφαρµογής ISO 50001 (3/33) 



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

Εφαρµογή ΣΕΔ κατά ISO 50001: Πλαίσιο Συνεχούς Βελτίωσης 

4.24

Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων

5.Παραδείγµατα Εφαρµογής ISO 50001 (4/33) 



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

Εφαρµογή ΣΕΔ κατά ISO 50001: PDCA Κύκλοι   (1/2)

PLAN 

DO

CHECK

ACT

Conduct an energy review & establish the objectives , baseline,
energy performance indicators (EnPI), targets and action plans
necessary to deliver improved energy performance

Implement the Energy Management Action Plans

Monitor and measure processes and the key characteristics of
operations that determine energy performance against the energy
policy and objectives, and report the results

Take actions to continually improve energy performance and the
EnMS
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5.Παραδείγµατα Εφαρµογής ISO 50001 (5/33) 



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

Εφαρµογή ΣΕΔ κατά ISO 50001: PDCA Κύκλοι   (2/2)
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5.Παραδείγµατα Εφαρµογής ISO 50001 (6/33) 



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

Εύρος και Πεδίο Εφαρµογής: Φύλλο Αξιολόγησης 

Ενδεικτικές ερωτήσεις για τον καθορισµό του πεδίου και του εύρους εφαρµογής του ΣΕ∆:

Υπάρχουν κτίρια ή τοποθεσίες που δεν περιλαµβάνονται; 

- Μπορεί να αποµονωθεί η χρήση ενέργειας για αυτές τις τοποθεσίες; 

Υπάρχει διαδικασία ή γραµµή προϊόντος που δεν περιλαµβάνεται; 

- Μπορεί να αποµονωθεί ή να αφαιρεθεί η χρήση ενέργειας της διαδικασίας ή της γραµµής προϊόντος; 

Υπάρχει κάποια περιοχή που δεν έχετε πληροφορίες για την ενέργεια; 

Υπάρχει περιοχή όπου δεν είναι εφικτή η εµπλοκή ή η συµµετοχή των εργαζοµένων; 

Υπάρχουν περιοχές µε διαφορετική οµάδα διοίκησης ή δοµή στην λήψη αποφάσεων; 

Ποιοι οι φυσικοί περιορισµοί των περιοχών που περιλαµβάνονται; 

Ποιοι οι φυσικοί περιορισµοί των περιοχών που δεν περιλαµβάνονται; 

Πώς οι περιοχές που περιλαµβάνονται ή δεν περιλαµβάνονται οριοθετούνται συνολικά στις 

εγκαταστάσεις; 

Εφαρµογή ΣΕΔ κατά ISO 50001:Ενεργειακή Πολιτική (1/2)
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Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων

5.Παραδείγµατα Εφαρµογής ISO 50001 (7/33) 



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

Εφαρµογή ΣΕΔ κατά ISO 50001:Ενεργειακή Πολιτική (2/2)
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Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων

5.Παραδείγµατα Εφαρµογής ISO 50001 (8/33) 



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

• Energy Manager  (Ενεργειακός ∆ιαχειριστής) 

Συντονιστής της Ενεργειακής Οµάδας, Ενεργειακός Υπεύθυνος, Σηµείο επαφής για την εξωτερική

επικοινωνία και υπεύθυνος για την κατάρτιση και την εκπαίδευση του προσωπικού σε θέµατα ενέργειας 

• Εκπρόσωπος της ∆ιοίκησης 

∆ιευκολύνει την επικοινωνία µεταξύ των ενδιαφερόµενων για την ∆ιοίκηση και των ενδιαφερόµενων

για την υλοποίηση του ΣΕ∆

• Υπεύθυνα Τµήµατα 

Υποστήριξη & επικοινωνία των καθηκόντων µεταξύ οµάδων και τµηµάτων, σηµείο επαφής για

επικοινωνία µε τους εργαζοµένους

• Υπεύθυνοι Συλλογής ∆εδοµένων µεταξύ των Τµηµάτων 

Υπεύθυνοι για την αναζήτηση, συλλογή και καταχώρηση των ενεργειακών δεδοµένων 

• Εξωτερικοί Σύµβουλοι 

Υποστήριξη στην εισαγωγή & την ανάπτυξη του ΣΕ∆ , ∆ιεξαγωγή εκπαιδεύσεων, εσωτερικών επιθεωρήσεων κλπ. 

Ορισµός ενεργειακής οµάδας- Αναγνώριση αρµοδιοτήτων/ρόλων (1/3)
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Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων

5.Παραδείγµατα Εφαρµογής ISO 50001 (9/33) 



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

Ορισµός ενεργειακής οµάδας- Αναγνώριση αρµοδιοτήτων/ρόλων (2/3)
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Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων

5.Παραδείγµατα Εφαρµογής ISO 50001 (10/33) 



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

Ορισµός ενεργειακής οµάδας- Αναγνώριση αρµοδιοτήτων/ρόλων (3/3)

Με σκοπό η ενεργειακή οµάδα να µπορεί να υλοποιεί σχέδια δράσης, χρειάζεται συγκεκριµένο 

προϋπολογισµό και δέσµευση για την χρήση µεριδίου εξοικονοµήσεων για νέες βελτιώσεις 

και δράσεις. 
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Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων

5.Παραδείγµατα Εφαρµογής ISO 50001 (11/33) 



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

Καθώς αναπτύσσεται και εφαρµόζεται το ISO 50001 όλοι οι σχετικοί νόµοι και κανονισµοί (Ενεργειακή 

Απόδοση, Ενεργειακή Χρήση κλπ) πρέπει να εξετάζονται ως προς το αν εµπίπτουν ή επηρεάζουν 

τις δραστηριότητες του οργανισµού

Αναγνώριση Νοµικών και Άλλων απαιτήσεων 

Πρέπει να εξετάζεται η χρήση πινάκων αξιολόγησης µε τις νοµοθετικές και άλλες απαιτήσεις ακόµη και κατά 

την διαδικασία ανάπτυξης του ΣΕ∆

4.32

Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων

5.Παραδείγµατα Εφαρµογής ISO 50001 (12/33) 



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

Ενεργειακή Ανασκόπηση – Συλλογή και Ανάλυση ενεργειακών δεδοµένων 
(1/2)
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Plant lights

Process motors Τα ∆ιαγράµµατα Ροής 
∆ιεργασιών είναι απαραίτητα για 
να προκύψουν τα ισοζύγια και τα 
διαγράµµατα ροής ενέργειας Αναγνώριση Σηµαντικών Ενεργειακών 

Χρήσεων 
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5.Παραδείγµατα Εφαρµογής ISO 50001 (13/33) 



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

Ενεργειακή Ανασκόπηση – Συλλογή και Ανάλυση ενεργειακών δεδοµένων 
(2/2)
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5.Παραδείγµατα Εφαρµογής ISO 50001 (14/33) 



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

Ενεργειακή Ανασκόπηση : Ιεράρχηση ευκαιριών ΕΞΕ

4.35

Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων

5.Παραδείγµατα Εφαρµογής ISO 50001 (15/33) 



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

Ενεργειακή Ανασκόπηση : Δείκτες ενεργειακών επιδόσεων και γραµµή 
ενεργειακής βάσης (1/3)
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ΑΝΑΜΕΝΟΜΕΝΗ

ΚΑΤΑΝΑΛΩΣΗΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ ΚΑΤΑΝΑΛΩΣΗ ΑΝΑΦΟΡΑΣ

ΠΡΑΓΜΑΤΙΚΗ

ΚΑΤΑΝΑΛΩΣΗ

Η Γραµµή Ενεργειακής Βάσης πρέπει να 

καθορίζεται σύµφωνα µε τα δεδοµένα της 

ενεργειακής  ανασκόπησης, λαµβάνοντας υπόψη 

τα ευρήµατα αυτής.  

Οι αλλαγές στις ενεργειακές επιδόσεις πρέπει να 

µετρούνται σε σύγκριση µε τη γραµµή ενεργειακής 

βάσης 

4.36

Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων

5.Παραδείγµατα Εφαρµογής ISO 50001 (16/33) 



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

Η γραµµή ενεργειακής βάσης πρέπει να αναπροσαρµόζεται σε περίπτωση που ισχύει µία (ή 

παραπάνω) από τις προϋποθέσεις:

• Οι ∆είκτες Ενεργειακών Επιδόσεων (EnPIs) δεν αντιστοιχούν πλέον στη χρήση ενέργειας ή την 

κατανάλωση ενέργειας του οργανισµού

• Έχουν γίνει σηµαντικές αλλαγές στην διαδικασία, στα πρότυπα λειτουργίας ή στα ενεργειακά 

συστήµατα ή

• Ανά τακτά και προκαθορισµένα χρονικά διαστήµατα 

Η γραµµή ενεργειακής βάσης πρέπει να συντηρείται και  να καταγράφεται 

Παράγοντες που επηρεάζουν σηµαντικά την κατανάλωση 

-Παραγωγή 

-Πληρότητα/επισκεψιµότητα 

-Θερµοκρασία 

-Βαθµοηµέρες

Ενεργειακή Ανασκόπηση : Δείκτες ενεργειακών επιδόσεων και γραµµή 
ενεργειακής βάσης (2/3)
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Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων

5.Παραδείγµατα Εφαρµογής ISO 50001 (17/33) 



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

Ενεργειακή Ανασκόπηση : Δείκτες ενεργειακών επιδόσεων και γραµµή 
ενεργειακής βάσης (3/3)

Σηµαντική η επιλογή των κατάλληλων δεικτών ενεργειακών επιδόσεων

4.38

Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων

5.Παραδείγµατα Εφαρµογής ISO 50001 (18/33) 



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

Ενεργειακοί Σκοποί και Στόχοι

Αξιολογηµένα 
∆εδοµένα 

Νοµικές & 
Άλλες 

Απαιτήσεις

Ενεργειακοί 
Σκοποί 
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Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων

5.Παραδείγµατα Εφαρµογής ISO 50001 (19/33) 



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

Τυπικοί Σκοποί: 

•Μείωση ενεργειακού κόστους κατά 30% 

•Εξάλειψη πετρελαίου από το ενεργειακό µείγµα 

•Εισαγωγή στο ενεργειακό µείγµα ΑΠΕ 

Τυπικοί Στόχοι 

•Εξοικονόµηση 10.000 kWh ενέργειας για θέρµανση

•Μείωση κατανάλωσης ηλεκτρικής ενέργειας κατά 7% 

Τυπικά Σχέδια ∆ράσης Ενεργειακής Απόδοσης 

•Αντικατάσταση καυστήρων πετρελαίου µε καυστήρες ΦΑ 

•Εκπαίδευση Προσωπικού 

•Ανάκτηση θερµότητας από τον απορριπτόµενο αέρα

Ενεργειακοί Σκοποί και Στόχοι και Σχέδια Δράσης Ενεργειακής Απόδοσης

Πες αυτό που κάνεις και 
κάνε αυτό που λες !

S - specific
M - measurable
A - appropriate
R - realistic
T - time-bound

4.40

Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων

5.Παραδείγµατα Εφαρµογής ISO 50001 (20/33) 



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

Φάση Υλοποίησης (DO) στο ΣΕΔ (1/7)

Παρακολούθηση, Μέτρηση και Ανάλυση

4.41

Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων

5.Παραδείγµατα Εφαρµογής ISO 50001 (21/33) 



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

Οι εργαζόµενοι πρέπει να είναι ενηµερωµένοι

σχετικά µε:
• Τα πλεονεκτήµατα της ενεργειακής αποδοτικότητας για το

περιβάλλον και την επιχείρηση

• Την σπουδαιότητα της συµµόρφωσης µε την ενεργειακή

πολιτική και τις απαιτήσεις του ΣΕ∆

• Τις επιπτώσεις σχετικά µε την µη συµµόρφωση στις

απαιτήσεις του ΣΕ∆

• Τις πιθανές επιδράσεις των δικών τους δραστηριοτήτων

στην ενεργειακή κατανάλωση και στην επίτευξη των στόχων

που έχουν τεθεί µε την συνεισφορά τους

• Τα καθήκοντα, τις αρµοδιότητες, τις υπευθυνότητες και τις

δεξιότητες που απαιτούνται κατά την εφαρµογή του ΣΕ∆

κατά ISO 50001

Φάση Υλοποίησης (DO) στο ΣΕΔ (2/7)

Ευαισθητοποίηση, Εκπαίδευση και Επάρκεια

4.42

Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων

5.Παραδείγµατα Εφαρµογής ISO 50001 (22/33) 



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

Φάση Υλοποίησης (DO) στο ΣΕΔ (3/7)
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ΚΑΤΑΝΑΛΩΣΗΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ ΚΑΤΑΝΑΛΩΣΗ ΑΝΑΦΟΡΑΣ

ΠΡΑΓΜΑΤΙΚΗ

ΚΑΤΑΝΑΛΩΣΗ

Πρακτικό Παράδειγµα

Η Εταιρεία ΑΛΦΑ Α.Ε υλοποιεί εκπαιδευτικό πρόγραµµα

για τους ενεργειακούς υπευθύνους των τµηµάτων της. Η

εκπαίδευση περιλαµβάνει την παροχή ενηµέρωσης

σχετικά µε τις δυνατότητες εξοικονόµησης ενέργειας σε

διάφορες ενεργειακές χρήσεις όπου χρησιµοποιούνται

συµβατικές ενεργειακές πηγές. 

Παρέχει βασικές γνώσεις σχετικά µε παρεµβάσεις και

βέλτιστες πρακτικές  ΕΞΕ µε αναφορά στον ηλεκτρισµό

(φωτισµός και ηλεκτρικές µηχανές), πεπιεσµένο αέρα

(δίκτυο 6 και 12 bar), θέρµανση χώρου και υποδοµών

(π.χ εναλλάκτες) , νερού, αέρα εισαγωγής και

απορριπτόµενου αέρα, γραφείων και  κτιριακού κελύφους. 
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ΠΡΑΓΜΑΤΙΚΗ

ΚΑΤΑΝΑΛΩΣΗ

Ευαισθητοποίηση, Εκπαίδευση και Επάρκεια
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5.Παραδείγµατα Εφαρµογής ISO 50001 (23/33) 



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

Φάση Υλοποίησης (DO) στο ΣΕΔ (4/7)

Τεκµηρίωση και Παρακολούθηση

Αρχεία 

Οδηγίες Εργασίας 

∆ιαδικασίες,
∆ιεργασίες 

Εγχειρίδιο ΣΕ∆

Ενεργειακή Πολιτική Υπάρχουν δύο βασικοί τύποι τεκµηρίωσης:

• Έγγραφα –τα οποία δίνουν πληροφορίες για το παρόν 

(περιγράφουν αυτό που γίνεται )

• Αρχεία – τα οποία παρέχουν πληροφορίες για το παρελθόν 

(αποδεικνύουν ότι έγινε αυτό που λέγεται)

4.44
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Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

Φάση Υλοποίησης (DO) στο ΣΕΔ (5/7)

Η τεκµηρίωση πρέπει να 

ταιριάζει µε τις καθηµερινές 

ανάγκες του οργανισµού

4.45
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5.Παραδείγµατα Εφαρµογής ISO 50001 (25/33) 



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

Η ενεργειακή απόδοση θα πρέπει να αποτελεί κριτήριο 

αξιολόγησης και στις διαδικασίες προµηθειών της 

εταιρείας.

Ο καθορισµός κριτηρίων και µεθόδων υπολογισµού της 

ενεργειακής αποδοτικότητας κρίνεται απαραίτητος.

Ολόκληρος ο κύκλος ζωής προϊόντων, µηχανηµάτων θα

πρέπει να συνυπολογίζεται στην εκτίµηση των

καταναλώσεων ενέργειας και ενεργειακής

απόδοσης.

Φάση Υλοποίησης (DO) στο ΣΕΔ (6/7)

Προµήθεια Ενεργειακών Προϊόντων, Εξοπλισµού και Υπηρεσιών 
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Ο οργανισµός πρέπει να ορίζει προδιαγραφές για την  προµήθεια 

ενέργειας µε κριτήριο την αύξηση της  ενεργειακής αποδοτικότητας

Φάση Υλοποίησης (DO) στο ΣΕΔ (7/7)

Προµήθεια Ενέργειας 
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Σύµφωνα µε το ISO 50001, µια σηµαντική πτυχή της ενεργειακής διαχείρισης είναι η διαδικασία της

συνεχούς βελτίωσης. Είναι απαραίτητος ο τακτικός έλεγχος της επίτευξης των ενεργειακών σκοπών και

στόχων και της βέλτιστης λειτουργίας του Συστήµατος Ενεργειακής ∆ιαχείρισης

Αν είναι αναγκαίο πρέπει να λαµβάνονται σχετικές δράσεις 

Κατά την διαδικασία µιας τακτικής ανασκόπησης, οι πτυχές που πρέπει να

εξετάζονται είναι: 

1. Μέτρηση και παρακολούθηση 

2. Συµµόρφωση µε τις νοµοθετικές απαιτήσεις 

3. Εσωτερικές Επιθεωρήσεις 

4. Μη συµµόρφωση, διορθωτικές και προληπτικές ενέργειες 

5. Σχεδιασµός και οργάνωση αρχείων

6. Ανασκόπηση από τη ∆ιοίκηση 

Έλεγχος Επιδόσεων και Βελτίωση ΣΕΔ (1/5)
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Έλεγχος Επιδόσεων και Βελτίωση ΣΕΔ (2/5)

∆ιάγραµµα ελέγχου Σηµαντικών Ενεργειακών Χρήσεων

Χαρακτηριστικά : Ενεργειακές Πηγές, Τρέχουσα ενεργειακή χρήση και κατανάλωση

Ενεργειακή Πηγή/ Ενεργειακή 

Χρήση/ Ενεργειακή 

Κατανάλωση

Τμήμα

Πως θα 

παρακολουθηθεί / 

μετρηθεί ?

Πόσο συχνά θα 

παρακολουθείται / 

μετράται ?

Πώς θα αναλυθούν 

τα δεδομένα?

Τι διακρίβωση 

απαιτείται?

Περιοχή 

Λειτουργίας

Σημαντική 

Ενεργεική Χρήση

Υπάρχει κάποιος 

ενεργειακός Σκοπός και 

Στόχος για αυτή τη 

Σημαντική Ενεργειακή 

Χρήση (ΝΑΙ/ΌΧΙ)

Λειτουργικός 

Έλεγχος

Επηρεαζόμενες 

Θέσεις Εργασίας

Μέτρηση/ 

Παρακολούθηση

Εξοπλισμός που 

απαιτεί 

Διακρίβωση

Αρχεία
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Ο οργανισµός οφείλει να αξιολογεί τακτικά τον βαθµό συµµόρφωσης µε τις Νοµοθετικές και Άλλες

απαιτήσεις 

Εσωτερικές Επιθεωρήσεις

Ο οργανισµός πρέπει να διεξάγει τακτικά εσωτερικές επιθεωρήσεις µε σκοπό την συστηµατική ανασκόπηση

του ΣΕ∆. Το περιεχόµενο των εσωτερικών επιθεωρήσεων πρέπει να καθορίζεται. 

Για παράδειγµα, οι εσωτερικές επιθεωρήσεις δεν πρέπει να έχουν το χαρακτήρα: 

• Μιας ανάλυσης κόστους/οφέλους επιµέρους µέτρων και δράσεων Cost-benefit-calculation of individual measures

• Υπολογισµών οικονοµικής απόδοσης για µελλοντικά έργα

• Ανάλυσης των τεχνικών πτυχών του εξοπλισµού που αποκτήθηκε στα πλαίσια ενός σχετικού Σχεδίου ∆ράσης

Ο σκοπός της εσωτερικής επιθεώρησης είναι η επιπλέον ανάπτυξη της λειτουργικότητας του ΣΕ∆, τα σχέδια

και τα προγράµµατα δράσης ενεργειακής διαχείρισης, οι ενεργειακοί σκοποί και στόχοι και η ανάπτυξη νέων

σχεδίων για την βελτιστοποίηση της ενεργειακής διαχείρισης. 

Έλεγχος Επιδόσεων και Βελτίωση ΣΕΔ (3/5)

Παρακολούθηση και Αξιολόγηση Συµµόρφωσης µε τις Νοµικές και άλλες απαιτήσεις

4.50

Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων

5.Παραδείγµατα Εφαρµογής ISO 50001 (30/33) 



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

Έλεγχος Επιδόσεων και Βελτίωση ΣΕΔ (4/5)

Ο οργανισµός πρέπει να τηρεί αρχεία των δραστηριοτήτων του που σχετίζονται µε την ενέργεια.

Με αυτές τις καταχωρήσεις, τεκµηριώνεται η όποια εξέλιξη µε αναφορά στη ν υλοποίηση των σκοπών,

των στόχων και των σχεδίων δράσης.

Η φύση και το πλήθος των αρχείων εξαρτώνται από την εταιρεία και πρέπει να είναι συµβατές µε τις

απαιτήσεις του ΣΕ∆.

Πρέπει να είναι εύκολα προσβάσιµες και να αντιστοιχίζονται ευθέως σε σχετικές διαδικασίες,

δραστηριότητες ή άτοµα.

∆ηµιουργία Πλάνου Αρχείων 

Κατάλογος Ελέγχου Αρχείων

Ιδιοκτήτης 

Αρχείου
Χαρακτηρισμός - Περιγραφή

Υπεύθυνος 

Διατήρησης
Αποθήκευση σε

Ημερομηνία 

Ανάκτησης
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Έλεγχος Επιδόσεων και Βελτίωση ΣΕΔ (5/5)

Σε συγκεκριµένα και προκαθορισµένα χρονικά διαστήµατα, η ανώτατη διοίκηση πρέπει να προβαίνει σε

ανασκόπηση του ΣΕ∆ ώστε να εξασφαλίζεται η συνεχής καταλληλότητα, ακρίβεια και αποτελεσµατικότητά του. 

Τα αρχεία των ανασκοπήσεων  από την ∆ιοίκηση πρέπει  να τηρούνται

. 

Ανασκόπηση από τη ∆ιοίκηση 

Είσοδος: ∆εδοµένα 

1. Ενέργειες ως αποτέλεσµα προηγούµενων ανασκοπήσεων

2. Επανεξέταση της ενεργειακής πολιτικής ως προς την καταλληλόλητά της 

3. Επανεξέταση ενεργειακών επιδόσεων µέσω των σχετικών δεικτών

4. Αποτελέσµατα αξιολόγησης µε νοµικές, κανονιστικές απαιτήσεις και τις 

όποιες αλλαγές των νοµικών  και κανονιστικών και άλλων απαιτήσεων

5. Βαθµός επίτευξης των ενεργειακών σκοπών και στόχων

6. Αποτελέσµατα των εσωτερικών επιθεωρήσεων 

7. Χρονοδιάγραµµα υλοποίησης διορθωτικών και προληπτικών ενεργειών,

8. Πρόβλεψη των µελλοντικών  ενεργειακών επιδόσεων και 

9. Προτάσεις βελτίωσης

Έξοδος: Αποφάσεις / δράσεις σχετικές µε:

1) αλλαγές στις ενεργειακές επιδόσεις

2) αλλαγές στην ενεργειακή πολιτική

3) αλλαγές στους δείκτες ενεργειακής επίδοσης,

4) αλλαγές στους ενεργειακούς σκοπούς και στόχους 

ή σε άλλα στοιχεία του ΣΕ∆ (πχ κατανοµή πόρων)  µε 

σκοπό την συνεχή βελτίωση
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Εγχειρίδιο Συστήµατος Ενεργειακής Διαχείρισης

To ενεργειακό εγχειρίδιο: Αν και δεν είναι απαραίτητο, παρόλα αυτά συνίσταται η ανάπτυξή του

Το ενεργειακό εγχειρίδιο µπορεί να περιλαµβάνει:

• Το εύρος και το πεδίο εφαρµογής του συστήµατος ενεργειακής διαχείρισης του οργανισµού

• Περιγραφή των βασικών στοιχείων του ΣΕ∆ και της αλληλεξάρτησής τους

Οργανισµοί οι οποίοι αναπτύσσουν ΣΕ∆ σύµφωνα µε το ISO 50001 πρέπει να αποφεύγουν να

ετοιµάζουν Ενεργειακό Εγχειρίδιο το οποίο αποτελεί ένα απλό αντίγραφο των παραγράφων του

Προτύπου καθώς αυτή είναι απορριπτέα από τους Φορείς Πιστοποίησης- τακτική.

• Τα κρίσιµα έγγραφα του ΣΕ∆ ή αναφορές σε αυτά

Ένα από τα πλεονεκτήµατα της χρήσης ενός πίνακα παραποµπών στα έγγραφα του ΣΕ∆ αποτελεί το

γεγονός ότι είναι εύκολο να ανανεωθεί -όταν προκύπτει ανάγκη- και αποφεύγεται η ανάγκη για αλλαγή µε

διαδοχικές αντίστοιχες παραποµπές στα αντίστοιχα σηµεία του Ενεργειακού Εγχειριδίου.
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Ενεργειακός Έλεγχος
Τελικού Χρήστη

Αναγνώριση ∆υναµικού
Εξοικονόµησης

∆ιαχείριση Ενεργειακής Ζήτησης

Είδη Ενεργειακών Υπηρεσιών
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Σύστηµα Ενεργειακής 
∆ιαχείρισης σύµφωνα µε ISO 
50001

Ενεργειακός 
Έλεγχος

Ανάλυση

∆υναµικού

Ενεργειακής

Εξοικονόµησης

∆ιαχείριση

Εφαρµογής

Ενεργειακών

Έργων

Επίτευξη

Στόχων κι
Επιβεβαίωση

Οριστικοποίηση

Σύµβασης 
Ενεργειακής 
Απόδοσης

Εξοικονόµηση

Ενέργειας

Ενεργειακή

Αξιολόγηση 
(Έλεγχος, 
Μετρήσεις, 
Επισκόπηση)

Αναλυτικός 
Σχεδιασµός,
Εκτεταµένη 
ανάλυση 
δεδοµένων

Επίβλεψη,
∆ιαχείριση

Λειτουργιών

και Έργων

Μετρήσεις,
Αποδοχή,
Βιωσιµότητα

Η πορεία προς την Ενεργειακή Αποδοτικότητα 

ΣΕΑ Σύστηµα
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� ΣΕΑ για κέρδος από την Εξοικονόµηση κατά τη διάρκεια της σύµβασης

� Σύστηµα Ενεργειακής ∆ιαχείρισης για να εξασφαλισθεί ότι η εξοικονόµηση συνεχίζεται 

� Το κόστος του προγράµµατος της ΣΕΑ υπάρχει ήδη στον προϋπολογισµό ενός οργανισµού, 

αποφεύγοντας την σπαταλούµενη ενέργεια (που αγοράζεται)

ΣΑΕ και Διαχείριση
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Η ιδέα παροχής ενεργειακών υπηρεσιών δεν είναι καινούργια. Η

έννοια των ενεργειακών συµβάσεων χρονολογείται εκατοντάδες

χρόνια πίσω.

“Θα σας προµηθεύσουµε δωρεάν µία ατµοµηχανή. Θα την

εγκαταστήσουµε και θα αναλάβουµε την εξυπηρέτηση πελατών

για πέντε έτη. Σας εγγυόµαστε ότι το κάρβουνο για τη µηχανή

κοστίζει λιγότερο από το κόστος της τροφής των αλόγων

(ενέργεια), που κάνουν την ίδια εργασία. Το µόνο που απαιτούµε

από εσάς είναι το ένα τρίτο των χρηµάτων που θα

εξοικονοµούνται.”

[James Watt, 1736-1819]

Πηγή: Bleyl-Androschin, 2009

Ιστορία Ενεργειακών Υπηρεσιών

4.57

Μάθηµα: ∆ιαχείριση Ενέργειας και ∆ιοίκηση Έργων

6.Σύνδεση µε Αγορά (4/6) 



Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

∆ΠΜΣ: «Παραγωγή και ∆ιαχείριση Ενέργειας»

Πρωτογενής Ενέργεια
Μαζούτ, Φυσικό Αέριο, Αέρας

∆ευτερογενής Ενέργεια
Συνοικιακή Θέρµανση, 
Ηλεκτρισµός, Πετρέλαιο 
Θέρµανσης, Βιοµάζα

Χρήσιµη Ενέργεια
Θέρµανση, ∆ροσισµός, Ατµός, 
Πεπιεσµένος Αέρας

Ενεργειακή Αποδοτικότητα 
Ζήτησης
Ενεργειακή ∆ιαχείριση, HVAC,
Φωτισµός, Μονώσεις, Αλλαγές 
Συµπεριφοράς

Παραδοσιακοί 
Ενεργειακοί Πάροχοι
(Υπηρεσίες Κοινής 

Ωφέλειας)

Συµβάσεις Παροχής 
Ενέργειας – ΣΠΕ
(Energy Supply 

Contracting – ESC)

Συµβάσεις Ενεργειακής 
Απόδοσης – ΣΕΑ

(Energy Performance 
Contracting – EPC)

Ολοκληρωµένη Ενεργειακή Σύµβαση
(Integrated Energy Contracting – IEC)Εταιρείες Ενεργειακών Υπηρεσιών – ΕΕΥ 

(Energy Service Companies – ESCOs)

Παροχή Ενέργειας & Εταιρείες Ενεργειακών Υπηρεσιών
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Σύµβαση Παροχής Ηλιακής Ενέργειας
(Ηλιακή ΣΠΕ) => MWhΗλιακό

Σύµβαση Ενεργειακής 
Απόδοσης (ΣΕΑ)

=> NWh

Σύµβαση Παροχής
Ενέργειας (ΣΠΕ)

=> MWh

Πηγή: [Bleyl 2008]

Παράδειγµα Οικιακών Συµβάσεων
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Πυλώνες ISO 50001

Παρακολούθηση & 

Επιβεβαίωση

Εκτίµηση µελλοντικών ενεργειακών 

καταναλώσεων

Ενεργειακή 

Πολιτική
Συστηµατική 

Ανασκόπηση

ISO 50001
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Σύστηµα Ενεργειακής Διαχείρισης 
Σύµφωνα µε το ISO 50001

Ενεργειακή

∆ιαχείριση

Σύστηµα
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Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο

Σχολή Ηλεκτρολόγων Μηχανικών & Μηχανικών Υπολογιστών

Δρ.Αναστασόπουλος Γιώργος

Χάρης Δούκας, Επ. Καθηγητής ΕΜΠ 
Εργαστήριο Συστηµάτων Αποφάσεων και Διοίκησης (ΕΣΑΔ-ΕΜΠ)

E-mail: h_doukas@epu.ntua.gr.  Τηλ: +30 210 7722083


	4-Cover.pdf
	Slide Number 1


