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Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

1) Οι προϋπολογισμοί είναι η ποσοτική έκφραση
ενός συγκεκριμένου προγράμματος δράσης μιας
επιχείρησης και ένα εργαλείο για το συντονισμό
και την εφαρμογή του προγράμματος.
– Είναι η διαδικασία με την οποία η διοίκηση

αποφασίζει πως θα χρησιμοποιηθούν οι πόροι
της επιχείρησης μέσα σε μια ορισμένη χρονική
περίοδο.

– Η περίοδος είναι συνήθως βραχεία και δεν
υπερβαίνει τον ένα χρόνο.

Εισαγωγή στους 
Προϋπολογισμούς
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2) Οι προϋπολογισμοί, ως ένα συγκροτημένο σύνολο
αποφάσεων για τις διάφορες δραστηριότητες και
προγράμματα, καλύπτουν την επιχείρηση σαν σύνολο, αλλά
και κάθε ένα από τα επιμέρους τμήματά της ξεχωριστά.
3) Κατά τη διάρκεια της λειτουργίας της επιχείρησης, οι
προϋπολογισμοί χρησιμοποιούνται σαν βάση σύγκρισης
και διευκολύνουν τη διαδικασία του ελέγχου.
4) Οι πληροφορίες που συγκεντρώνονται από τη
λειτουργία της επιχείρησης χρησιμοποιούνται για την
κατάρτιση αρτιότερων προϋπολογισμών στο μέλλον.

Εισαγωγή στους 
Προϋπολογισμούς
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5) Οι Προϋπολογισμοί είναι ένα αναλυτικό σχέδιο για την
απόκτηση και χρησιμοποίηση οικονομικών και άλλων
πόρων μέσα σε μια καθορισμένη χρονική περίοδο.
Αντιπροσωπεύουν ένα σχέδιο για το μέλλον που εκφράζεται
με επίσημους ποσοτικούς όρους.
Η διαδικασία της σύνταξης ενός προϋπολογισμού
ονομάζεται Κατάρτιση Προϋπολογισμού.
Η χρήση προϋπολογισμών για τον έλεγχο των
δραστηριοτήτων μιας επιχείρησης είναι γνωστή ως
Προϋπολογιστικός Έλεγχος (Budgetary Control).

Εισαγωγή στους 
Προϋπολογισμούς
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Πλεονεκτήματα Κατάρτισης 
Προϋπολογισμών

Τα πλεονεκτήματα των προϋπολογισμών μπορεί να συνοψισθούν
ως εξής:
• Οι προϋπολογισμοί παρέχουν ένα μέσο μετάδοσης των

σχεδίων των διευθυντικών στελεχών σε όλα τα κλιμάκια του
οργανισμού.

• Οι προϋπολογισμοί υποχρεώνουν τα στελέχη να λάβουν υπόψη
το μέλλον και να καταστρώσουν σχέδια για αυτό.

• Η διαδικασία κατάρτισης προϋπολογισμού προσφέρει ένα μέσο
κατανομής πόρων σε εκείνα τα τμήματα του οργανισμού που
μπορούν να χρησιμοποιηθούν αποτελεσματικότερα.

• Η διαδικασία κατάρτισης προϋπολογισμού μπορεί να
αποκαλύψει πιθανά προβλήματα πριν αυτά εκδηλωθούν.
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• Οι προϋπολογισμοί συντονίζουν τις δραστηριότητες
ολόκληρου του οργανισμού ολοκληρώνοντας τα σχέδια των
διάφορων μερών. Η κατάρτιση του προϋπολογισμού
βοηθάει ώστε να διασφαλιστεί ότι οι προσπάθειες όλων
στον οργανισμό συγκλίνουν προς την ίδια κατεύθυνση.

• Οι προϋπολογισμοί καθορίζουν σκοπούς και στόχους που
μπορούν να παίξουν ρόλο προτύπων βέλτιστης πρακτικής
για την αξιολόγηση της μετέπειτα απόδοσης.

Πλεονεκτήματα Κατάρτισης 
Προϋπολογισμών
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• Είναι τα εργαλεία τα οποία ετοιμάζονται και
χρησιμοποιούνται από τη διοίκηση της επιχείρησης.

• Είναι οι διαδικασίες και οι προσπάθειες που καταβάλλονται για
τον καταρτισμό προγραμμάτων (με τη μορφή πινάκων),
σύμφωνα με τα οποία προσδιορίζεται εκ των προτέρων ένα
αναμενόμενο αποτέλεσμα στα πλαίσια των επιδιωκόμενων
σκοπών και στόχων της επιχείρησης για μια σαφώς ορισμένη
περίοδο.

• Είναι μια ποσοτική έκφραση της αναμενόμενης λειτουργίας
της επιχείρησης. Βοηθούν τη διοίκηση στη
συγκεκριμενοποίηση των στόχων και επιβεβαιώνει ότι η
πραγματική λειτουργία της επιχείρησης συμμορφώνεται προς
τα εγκεκριμένα προγράμματα.

Πλεονεκτήματα Κατάρτισης 
Προϋπολογισμών
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Διακρίσεις Προϋπολογισμών

Οι προϋπολογισμοί διακρίνονται με βάση:
• Το χρονικό διάστημα που καλύπτουν.
• Τη φιλοσοφία προσδιορισμού των 

προϋπολογιστικών ποσών.
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Χρονική Διάσταση 
Προϋπολογισμών

• Λειτουργικοί προϋπολογισμοί (operational
budgets)
– ετήσιοι προϋπολογισμοί 
– κυλιόμενοι προϋπολογισμοί (rolling budgets)

• Μακροπρόθεσμοι προϋπολογισμοί (long term
budgets)
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• Οι λειτουργικοί προϋπολογισμοί καλύπτουν μια περίοδο ενός
έτους που αντιστοιχεί στο οικονομικό έτος της εταιρίας.

• Πολλές εταιρίες χωρίζουν το έτος του προϋπολογισμού τους σε 4
τρίμηνα. Στη συνέχεια, το πρώτο τρίμηνο υποδιαιρείται σε μήνες
και γίνεται η κατάρτιση των μηνιαίων προϋπολογισμών.

• Με το πέρας της χρονικής περιόδου, τα στοιχεία για το δεύτερο
τρίμηνο αναλύονται σε μηνιαία ποσά. Εν συνεχεία, τα στοιχεία του
τρίτου τριμήνου και ούτω καθεξής.

• Η προσέγγιση αυτή έχει το πλεονέκτημα ότι απαιτεί περιοδική
αναθεώρηση και επανεκτίμηση των στοιχείων του
προϋπολογισμού σε όλη τη διάρκεια του έτους.

• Οι λειτουργικοί προϋπολογισμοί χρησιμοποιούνται από σημαντικό
αριθμό οργανισμών.

Ετήσιοι Λειτουργικοί 
Προϋπολογισμοί



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
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Κυλιόμενοι Λειτουργικοί 
Προϋπολογισμοί

• Κυλιόμενος Λειτουργικός Προϋπολογισμός είναι ένας
12μηνος συνεχής προϋπολογισμός που κυλίεται στον
επόμενο μήνα (ή τρίμηνο), καθώς ολοκληρώνεται ο τρέχων
μήνας (ή τρίμηνο).

• Ο υπολογισμός των κοντινών αυτών στοιχείων μπορεί να
γίνει με μεγάλη ακρίβεια.

• Τα στοιχεία που αφορούν τα τρία τελευταία τρίμηνα
μπορεί να εμφανίζονται στον προϋπολογισμό μόνο ως
σύνολα τριμήνου.

• Η μέθοδος αυτή αναγκάζει τα στελέχη να εστιάσουν στο
μέλλον με χρονικό ορίζοντα τουλάχιστον ενός έτους.
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Φιλοσοφία Προϋπολογιστικών 
Ποσών

• Προϋπολογισμός μηδενικής βάσης 
(zero based budgeting)

• Επαυξητικός προϋπολογισμός 
(incremental budgeting)
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Προϋπολογισμός Μηδενικής 
Βάσης

 Ο προϋπολογισμός μηδενικής βάσης είναι μια εναλλακτική
μέθοδος που χρησιμοποιείται μερικές φορές και, ιδιαίτερα,
στο δημόσιο και στο μη κερδοσκοπικό τομέα της
οικονομίας.

 Στον προϋπολογισμό μηδενικής βάσης, τα στελέχη
καλούνται να δικαιολογήσουν όλες τις
προσυπολογιζόμενες δαπάνες και όχι απλώς τις μεταβολές
που σημειώθηκαν στον προϋπολογισμό σε σχέση με το
προηγούμενο έτος.

 Το σημείο εκκίνησης είναι το μηδέν και όχι ο
προϋπολογισμός του προηγούμενου έτους.
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 Ο προϋπολογισμός μηδενικής βάσης απαιτεί σημαντική
τεκμηρίωση. Εκτός από όλες τις καταστάσεις που
χρησιμοποιούνται στο συνήθη Συνολικό Προϋπολογισμό,
τα στελέχη καλούνται να ετοιμάσουν μια σειρά από
«πακέτα αποφάσεων», στα οποία όλες οι δραστηριότητες
του τμήματος ιεραρχούνται σύμφωνα με τη σχετική
σπουδαιότητά τους ενώ προσδιορίζεται και το κόστος
κάθε δραστηριότητας.

 Τα στελέχη των υψηλότερων κλιμακίων μπορούν να
επανεξετάσουν τα πακέτα αποφάσεων και να κάνουν
περικοπές σε εκείνα που αφορούν λιγότερο κρίσιμους
τομείς ή το κόστος τους δεν μπορεί να δικαιολογηθεί.

Προϋπολογισμός Μηδενικής 
Βάσης
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• Κάθε στοιχείο του προϋπολογισμού εξετάζεται και ελέγχεται η 
σκοπιμότητα του.

• Δεν εφαρμόζεται συχνά στη πράξη λόγω του ότι:
– Έχει υψηλό κόστος
– Τα στελέχη πρέπει να έχουν επαρκή γνώση της 

σκοπιμότητας των δαπανών
• Κατάλληλη μορφή προϋπολογισμού για το Δημόσιο Τομέα
Οι επικριτές του Προϋπολογισμού Μηδενικής βάσης υποστηρίζουν
πως η διαδικασία κατάρτισής του είναι υπερβολικά χρονοβόρα και
δαπανηρή με αποτέλεσμα να μην δικαιολογείται σε ετήσια βάση.
Επιπλέον, υποστηρίζουν ότι οι ετήσιες επανεξετάσεις σύντομα
γίνονται μηχανικές με αποτέλεσμα να χάνεται ο λόγος ύπαρξης των
προϋπολογισμών Μηδενικής Βάσης.

Προϋπολογισμός Μηδενικής 
Βάσης
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Επαυξητικός Προϋπολογισμός

• Συντάσσεται λαμβάνοντας υπόψη τα ποσά της 
προηγούμενης χρήσης και αλλαγές λόγω:
– Αύξησης των τιμών (πληθωρισμός)
– Μεταβολές του επιπέδου δραστηριοποίησης 

της επιχείρησης 
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Συνολικός Προϋπολογισμός

Ο συνολικός Προϋπολογισμός είναι μια σύνοψη των
σχεδίων μιας εταιρίας.
Ορίζει συγκεκριμένους στόχους για τις πωλήσεις, την
παραγωγή, τη διανομή και τις χρηματοδοτικές
δραστηριότητες.
Κατά κανόνα καταλήγει σε ένα Προϋπολογισμό
Μετρητών, σε μια Προσυπολογισμένη Κατάσταση
Αποτελεσμάτων Χρήσης και σε έναν Προσυπολογιζόμενο
Ισολογισμό.
Αντιπροσωπεύει μια σφαιρική εικόνα των σχεδίων της
εταιρίας για το μέλλον και τον τρόπο με τον οποίο θα
επιτευχθούν αυτά τα σχέδια.
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Ο συνολικός Προϋπολογισμός αποτελείται από μια
σειρά από χωριστούς, αλλά αλληλεξαρτώμενους
προϋπολογισμούς.
Στο ακόλουθο σχήμα, παρουσιάζεται μια συνολική
άποψη των διαφόρων μερών του συνολικού
προϋπολογισμού και του τρόπου με τον οποίο
σχετίζονται.

Συνολικός Προϋπολογισμός
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Προϋπολογισμός 
πωλήσεων

Προϋπολογισμός 
αποθεμάτων τέλους 

χρήσης

Προϋπολογισμός 
παραγωγής

Προϋπολογισμός 
δαπανών πωλήσεων 

και διοίκησης

Προϋπολογισμός 
άμεσων υλικών

Προϋπολογισμός 
άμεσης εργασίας

Προϋπολογισμός 
μετρητών

Προϋπολογιζόμενα
αποτελέσματα 

χρήσης

Προϋπολογιζόμενος
ισολογισμός

Προϋπολογισμός 
έμμεσου κόστους 

παραγωγής
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Ανάπτυξη Συνολικού 
Προϋπολογισμού (συν.)

• Η ανάπτυξη του συνολικού προϋπολογισμού 
συντελείται σε βήματα:
– Ορισμένοι επιμέρους προϋπολογισμοί 

αναπτύσσονται σειριακά
• Πωλήσεις ⇒ Παραγωγή 
• Πωλήσεις ⇒ Διανομή 

– Άλλοι προϋπολογισμοί αναπτύσσονται 
ανεξάρτητα

• Προϋπολογισμός διοίκησης 
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• Συνήθως χρησιμοποιείται πρόγραμμα λογισμικού ή 
λογιστικά φύλλα.

• Απαραίτητη η αναλυτική καταγραφή και 
τεκμηρίωση των υποθέσεων που γίνονται σε κάθε 
βήμα για τη διευκόλυνση αναμορφώσεων.

• Ακολούθως παρουσιάζεται η δομή κάθε 
προϋπολογιστικής κατάστασης παράλληλα με μια 
αναλυτική μελέτη περίπτωσης*

Ανάπτυξη Συνολικού 
Προϋπολογισμού (συν.)

* Βασιζόμενη σε μελέτη περίπτωσης του βιβλίου 
Βενιέρης & Κοέν (2007). Διοικητική Λογιστική
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Προϋπολογισμός Πωλήσεων

Οι προϋπολογισμοί των Πωλήσεων ετοιμάζονται πριν από
όλους τους άλλους προϋπολογισμούς γιατί αποτελούν την
βάση και προϋπόθεση της κατάρτισης των προϋπολογισμών
όλων των άλλων δραστηριοτήτων των διάφορων τμημάτων της
επιχείρησης.
• Για την κατάρτισή του λαμβάνονται υπόψη:

– Εσωτερικοί παράγοντες
– Εξωτερικοί παράγοντες

• Καταρτίζεται αναλυτικά ανά προϊόν, μήνα, πελάτη, κτλ.
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Προϋπολογισμός 
πωλήσεων σε 

μονάδες

Περιφέρεια Ά Τρίμηνο ΄Β Τρίμηνο ΄Γ Τρίμηνο ΄Δ Τρίμηνο Σύνολο Έτους

1 600 700 1.000 800 3.100

2 700 750 900 900 3.250

3 1.100 1.050 1.200 1.500 4.850

4 500 550 700 650 2.400

5 600 650 700 800 2.750

Σύνολο 3.500 3.700 4.500 4.650 16.350

Προϋπολογισμός Πωλήσεων
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Προϋπολογισμός 
πωλήσεων (€)

Περιφέρεια Ά Τρίμηνο ΄Β Τρίμηνο ΄Γ Τρίμηνο ΄Δ Τρίμηνο Σύνολο Έτους

1 60.000 84.000 150.000 112.000 406.000

2 70.000 90.000 135.000 126.000 421.000

3 110.000 126.000 180.000 210.000 626.000

4 50.000 66.000 105.000 91.000 312.000

5 60.000 78.000 105.000 112.000 355.000

Σύνολο 350.000 444.000 675.000 651.000 2.120.000

Τιμή Πώλησης (€) 
ανά μονάδα 
προϊόντος

Ά Τρίμηνο ΄Β Τρίμηνο ΄Γ Τρίμηνο ΄Δ Τρίμηνο

100 120 150 140

Προϋπολογισμός Πωλήσεων
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Προϋπολογισμός Παραγωγής

• Για τον προϋπολογισμό της παραγωγής λαμβάνονται υπόψη:
– Αναμενόμενες πωλήσεις
– Αρχικά αποθέματα ετοίμων 
– Επιθυμητά τελικά αποθέματα ετοίμων

• Συνήθως καταρτίζεται ανά προϊόν σε μηνιαία βάση.
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Μονάδες Προϊόντος Ά Τρίμηνο ΄Β Τρίμηνο ΄Γ Τρίμηνο ΄Δ Τρίμηνο Σύνολο Έτους

Προϋπολογισμός 
πωλήσεων 3.500 3.700 4.500 4.650 16.350

Επιθυμητό τελικό 
απόθεμα 1.850 2.250 2.325 2.500 2.500

Προϊόντα διαθέσιμα 
προς πώληση 5.350 5.950 6.825 7.150 25.275

Αρχικό απόθεμα 1.750 1.850 2.250 2.325 1.750

Σύνολο 3.600 4.100 4.575 4.825 17.100

Επιθυμητό τελικό 
απόθεμα προϊόντος 50% 
του όγκου πωλήσεων 
επόμενου τριμήνου

5.000 Μονάδες 
πώλησης προϊόντος Ά 
Τρίμηνο επόμενου 
έτους

Προϋπολογισμός Παραγωγής



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Προϋπολογισμός 
Χρησιμοποίησης Πρώτων Υλών

• Για την κατάρτιση του προϋπολογισμού χρησιμοποίησης 
πρώτων υλών λαμβάνονται υπόψη: 
– Το προϋπολογισθέν επίπεδο της παραγωγής

– Οι τεχνικές προδιαγραφές των προϊόντων συμπεριλαμβανομένης και 
της φύρας.



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Αξία Χρησιμοποίησης 
Πρώτων Υλών Ά Τρίμηνο ΄Β Τρίμηνο ΄Γ Τρίμηνο ΄Δ Τρίμηνο Σύνολο Έτους

Απαιτούμενες μονάδες 
πρώτων υλών 7.200 8.200 9.150 9.650 34.200

Κόστος ανά μονάδα 
πρώτων υλών 10,6 12,9 16,5 19,4 15,21

Σύνολο 76.320 105.780 150.975 187.210 520.285

Απαιτούνται 2 μονάδες 
πρώτων υλών ανά 
μονάδα προϊόντος

Προϋπολογισμός 
Χρησιμοποίησης Πρώτων Υλών



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Προϋπολογισμός Αγοράς
Πρώτων Υλών

• Για την κατάρτιση του προϋπολογισμού αγοράς πρώτων  
υλών λαμβάνονται υπόψη: 
– Ο προϋπολογισμός χρησιμοποίησης πρώτων υλών
– Τα αρχικά αποθέματα πρώτων υλών 
– Τα επιθυμητά τελικά αποθέματα πρώτων υλών 
– Οι τιμές των πρώτων υλών (συμπεριλαμβανομένων τυχόν εξόδων 

μεταφοράς)



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Απαιτούμενη παραγωγή Ά Τρίμηνο ΄Β Τρίμηνο ΄Γ Τρίμηνο ΄Δ Τρίμηνο Σύνολο Έτους
Απαιτούμενες μονάδες 
πρώτων υλών 7.200 8.200 9.150 9.650 34.200

Συν: Επιθυμητό τελικό 
απόθεμα πρώτων υλών 5.740 6.405 6.755 7.000 7.000

Μερικό αποτέλεσμα 12.940 14.605 15.905 16.650 41.200

Μείον: Αρχικό απόθεμα 
πρώτων υλών 5.040 5.740 6.405 6.755 5.040

Απαιτούμενες αγορές 
(μονάδες πρώτης ύλης) 7.900 8.865 9.500 9.895 36.160

Τιμή ανά μονάδα πρώτης 
ύλης 12,0 15,0 20,0 18,0 16,48

Κόστος αγοράς πρώτων 
υλών 94.800 132.975 190.000 178.110 595.885

90.000€ Κόστος αγοράς 
πρώτων υλών ΄Δ Τρίμηνο 
προηγουμένου έτους

10€ τιμή αγοράς ανά 
μονάδα πρώτης ύλης 
΄Δ Τρίμηνο προηγ. 
έτους

Επιθυμητό απόθεμα 
πρώτων υλών: 70% 
της απαιτούμενων 
μονάδων πρώτων 

υλών του επόμενου 
τριμήνου

Προϋπολογισμός Αγοράς
Πρώτων Υλών



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Προϋπολογισμός Άμεσης 
Εργασίας

• Για την κατάρτιση του προϋπολογισμού άμεσης εργασίας 
λαμβάνονται υπόψη:
– Ο προϋπολογισμός της παραγωγής 
– Το κόστος της άμεσης εργασίας

• Καθορίζονται οι ανάγκες σε ώρες άμεσης εργασίας σε κάθε 
παραγωγικό τμήμα της επιχείρησης 

• Προσδιορίζονται οι ανάγκες για μόνιμο, εποχικό 
προσωπικό και υπερωρίες



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Ά Τρίμηνο ΄Β Τρίμηνο ΄Γ Τρίμηνο ΄Δ Τρίμηνο Σύνολο Έτους

Απαιτούμενες μονάδες 
παραγωγής 3.600 4.100 4.575 4.825 17.100

Ώρες άμεσης εργασίας 
(ώρες/μονάδα) 10.800 12.300 13.725 14.475 51.300

Ωρομίσθιο (€) 6,0 7,0 7,0 7,0 6,8

Κόστος άμεσης εργασίας 64.800 86.100 96.075 101.325 348.300

3 ώρες άμεσης εργασίας 
ανά μονάδα προϊόντος

Προϋπολογισμός Άμεσης 
Εργασίας



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Προϋπολογισμός Γενικών 
Βιομηχανικών Εξόδων

• Ο προϋπολογισμός των γενικών βιομηχανικών εξόδων 
(ΓΒΕ) αφορά τα έξοδα των κύριων  και των βοηθητικών 
τμημάτων της παραγωγής 

• Ο προϋπολογισμός κάθε κατηγορίας ΓΒΕ θα πρέπει να είναι 
επαρκώς τεκμηριωμένος



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Είδος Δαπάνης Σταθερά Μεταβλητά Σύνολο
(ποσά σε €)

Έμμεσα υλικά 20.000 0 20.000

Έμμεση εργασία 24.000 102.600 126.600

Εποπτεία 12.000 0 12.000

Εργοδοτικές εισφορές 0 51.300 51.300

Συντήρηση 8.000 51.300 59.300

Θέρμανση και φωτισμός 20.000 25.650 45.650

Ενέργεια 12.000 25.650 37.650

Ασφάλιστρα 10.000 0 10.000

Ανταλλακτικά 16.000 0 16.000

Αποσβέσεις 6.000 0 6.000

Διάφορα έξοδα 0 38.475 38.475

Σύνολο Ετήσιων ΓΒΕ 128.000 294.975 422.975

2 €/ώρα άμεσης 
εργασίας

1 €/ώρα άμεσης 
εργασίας

0,5 €/ώρα 
άμεσης εργασίας

0,75 €/ώρα 
άμεσης εργασίας

Προϋπολογισμός Γενικών 
Βιομηχανικών Εξόδων



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Προϋπολογισμός Εξόδων 
Πωλήσεων

Ο προϋπολογισμός αφορά κυρίως:
• Έξοδα κίνησης πωλητών
• Έξοδα εκθέσεων 
• Αναλώσιμα για την παροχή υπηρεσιών μετά την πώληση
• Αμοιβές πωλητών και προμήθειες



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Είδος Δαπάνης Σταθερά Μεταβλητά Σύνολο
(ποσά σε €)

Μισθοί 48.000 0 48.000

Προμήθειες 0 148.400 148.400

Ταξίδια 0 63.600 63.600

Διαφημίσεις 0 21.200 21.200

Αποσβέσεις 16.000 0 16.000

Επισφάλειες 0 31.400 31.400

Διάφορα έξοδα 12.000 0 12.000

Σύνολο ετήσιων εξόδων 
πωλήσεων 76.000 264.600 340.600

7% επί των μικτών 
πωλήσεων

3% επί των μικτών 
πωλήσεων

1% επί των μικτών 
πωλήσεων

2% επί των μικτών 
πωλήσεων

Προϋπολογισμός Εξόδων 
Πωλήσεων



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Προϋπολογισμός Εξόδων 
Διοίκησης

• Ο προϋπολογισμός αυτός αφορά, κυρίως, σταθερές δαπάνες.
• Παραδείγματα τέτοιων δαπανών είναι:

– Έξοδα καθαριότητας
– Αμοιβές Δ.Σ.
– Αμοιβές ελεγκτών 
– Αποσβέσεις, ενοίκια, κτλ.

• Ορισμένες από τις παραπάνω δαπάνες προϋπολογίζονται 
συγκεντρωτικά και στη συνέχεια επιμερίζονται σε άλλες 
διευθύνσεις, όπου συμπεριλαμβάνονται στον προϋπολογισμό 
τους.



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Είδος Δαπάνης Σύνολο

Μισθοί διοίκησης 15.000

Μισθοί προσωπικού 4.000

Ασφάλιστρα 2.000

Φόροι 1.000

Αποσβέσεις 5.000

Διάφορα έξοδα 3.000

Σύνολο τριμηνιαίων εξόδων διοίκησης 30.000

Προϋπολογισμός Εξόδων 
Διοίκησης



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Προϋπολογισμός Τελικών 
Αποθεμάτων

Τελικό τριμηνιαίο 
απόθεμα πρώτων υλών Μονάδες Κόστος ανά 

κιλό Ποσό

΄Α Τρίμηνο 5.740 12,00 68.880

΄Β Τρίμηνο 6.405 15,00 96.075

΄Γ Τρίμηνο 6.755 20,00 135.100

΄Δ Τρίμηνο 7.000 18,00 126.000

1η Ιανουαρίου 
(αρχικό απόθεμα) 5.040 10,00 50.400

Τελικό τριμηνιαίο απόθεμα έτοιμων προϊόντων Μονάδες Κόστος ανά κιλό Ποσό

΄Α Τρίμηνο 1.850 65,34 120.877

΄Β Τρίμηνο 2.250 71,85 161.673

΄Γ Τρίμηνο 2.325 78,24 181.919

΄Δ Τρίμηνο 2.500 83,68 209.205

1η Ιανουαρίου (αρχικό απόθεμα) 1.750 40,00 70.000

Κόστος ανά μονάδα Κόστος 
Παραγωγής

Μονάδες 
Παραγωγής

Κόστος ανά 
μονάδα

΄Α Τρίμηνο 235.220 3.600 65,34

΄Β Τρίμηνο 294.605 4.100 71,85

΄Γ Τρίμηνο 357.969 4.575 78,24

΄Δ Τρίμηνο 403.766 4.825 83,68

Κόστος παραγωγής ΄Δ Τριμήνου έτους 20ΧΧ-1 200.000

200.000€ Κόστος παραγωγής ΄Δ 
Τριμήνου προηγουμένου έτους



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Προϋπολογισμός Κόστους 
Πωληθέντων

Επιμέρους Προϋπολογισμοί (€) Ά Τρίμηνο ΄Β Τρίμηνο ΄Γ Τρίμηνο ΄Δ Τρίμηνο Σύνολο Έτους

Προϋπολογισμοί ανάλωσης πρώτων υλών 76.320 105.780 150.975 187.210 520.285

Προϋπολογισμός άμεσης εργασίας 64.800 86.100 96.075 101.325 348.300

Προϋπολογισμός ΓΒΕ 94.100 102.725 110.919 115.231 422.975

Σύνολο κόστους παραγωγής 235.220 294.605 357.969 403.766 1.291.560

Συν: Απόθεμα έτοιμων προϊόντων - Αρχικό 70.000 120.877 161.673 181.919 70.000

Κόστος προϊόντων διαθέσιμων προς πώληση 305.220 415.482 519.642 585.685 1.361.560

Μείον: Απόθεμα έτοιμων προϊόντων - Τελικό 120.877 161.673 181.919 209.205 209.205

Κόστος πωληθέντων προϊόντων 184.343 253.808 337.724 376.479 1.152.355



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Ταμειακός Προϋπολογισμός

• Για την κατάρτιση του ταμειακού προϋπολογισμού 
λαμβάνονται υπόψη:
– Το αρχικό ταμειακό υπόλοιπο
– Οι εισπράξεις κάθε περιόδου (μήνας, τρίμηνο, κτλ.)

• Επηρεάζονται από τους όρους πίστωσης που δίνονται στους 
πελάτες

– Οι πληρωμές κάθε περιόδου 
• Επηρεάζονται από το είδος της δαπάνης και το διακανονισμό

των πωλήσεων



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Κατάσταση Αναμενόμενων 
Ταμειακών Εισροών

Εισπράξεις % Εισπράξεις Ά Τρίμηνο ΄Β Τρίμηνο ΄Γ Τρίμηνο ΄Δ Τρίμηνο Σύνολο Έτους
Πωλήσεις επί πιστώσει ΄Δ 
Τριμήνου προηγ. έτους, 

200.000-75.000=125.000
70% 87.500
10% 12.500

Πωλήσεις επί πιστώσει Ά 
Τριμήνου, 

350.000-100.000=250.000

15% 37.500

70% 175.000

10% 25.000

Πωλήσεις επί πιστώσει ΄Β 
Τριμήνου, 

444.000-150.000=294.000

15% 44.100
70% 205.800
10% 29.400

Πωλήσεις επί πιστώσει ΄Γ 
Τριμήνου, 

675.000-150.000=525.000

15% 78.750
70% 367.500
10%

Πωλήσεις επί πιστώσει ΄Δ 
Τριμήνου, 

651.000-150.000=501.000

15% 75.150
70%
10%

Συνολικές προβλεπόμενες 
εισπράξεις από πωλήσεις επί 
πιστώσει

125.000 231.600 309.550 472.050 1.138.200

Πωλήσεις τοις μετρητοίς 100.000 150.000 150.000 150.000
Συνολικές αναμενόμενες 
ταμειακές εισροές 225.000 381.600 459.550 622.050 1.688.200

Μετρητά

Πωλήσεις 5% 
Ανύσπρακτες
πωλήσεις



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Κατάσταση Αναμενόμενων 
Ταμειακών Εκροών

Πληρωμές Ποσοστά Ά Τρίμηνο ΄Β Τρίμηνο ΄Γ Τρίμηνο ΄Δ Τρίμηνο Σύνολο Έτους
Για αγορές ΄Δ Τριμήνου 
προηγ. Έτους 40% 36.000

Αγορές Ά Τριμήνου 60% 56.880
40% 37.920

Αγορές ΄Β Τριμήνου 60% 79.785

40% 53.190

Αγορές ΄Γ Τριμήνου 60% 114.000

40% 76.000

Αγορές ΄Δ Τριμήνου 60% 106.866

Συνολικές 
αναμενόμενες 
ταμειακές εκροές

92.880 117.705 167.190 182.866 560.641

Καταβολή αγορών 
πρώτων υλών εντός του 
επόμενου τριμήνου (%)

Καταβολή αγορών 
πρώτων υλών εντός του 
τριμήνου (%)



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Κατάσταση Αναμενόμενων 
Ταμειακών Ροών

Ταμειακές εισροές (Εισπράξεις) Ά Τρίμηνο ΄Β Τρίμηνο ΄Γ Τρίμηνο ΄Δ Τρίμηνο Σύνολο Έτους

Αρχικό υπόλοιπο διαθεσίμων 200.000 89.720 60.950 32.066 200.000
Πωλήσεις επί πιστώσει 125.000 231.600 309.550 472.050 1.138.200
Πωλήσεις τοις μετρητοίς 100.000 150.000 150.000 150.000 550.000
Συνολικές ταμειακές εισροές 225.000 381.600 459.550 622.050 1.688.200
Συνολικό ύψος διαθεσίμων 425.000 471.320 520.500 654.116 2.070.936
Ταμειακές εκροές (Πληρωμές)

Πρώτες ύλες 92.880 117.705 167.190 182.866 560.641

Άμεση εργασία 64.800 86.100 96.075 101.325 348.300
Γ.Β.Ε. 92.600 101.225 109.419 113.731 416.975
Έξοδα πωλήσεων 53.500 63.840 89.250 86.610 293.200

Έξοδα διοίκησης 25.000 25.000 25.000 25.000 100.000

Φόρος εισοδήματος 25.000 15.000 0 0 40.000

Αγορές μηχανολογικού εξοπλισμού 100.000 0 0 70.000 170.000

Συνολικές ταμειακές εκροές 453.780 408.870 486.934 579.532 1.929.116

Πλεόνασμα(ή έλλειμμα) διαθεσίμων -28.780 62.450 33.566 74.584

Αναγκαία χρηματοδότηση

Δανεισμός, αρχή του Ά τριμήνου 120.000
Εξόφληση τιμήματος δανείου, τέλος 
τριμήνου -12.000

Τόκος, (ετήσιο επιτόκιο 5%) -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Επίδραση χρηματοδότησης 118.500 -1.500 -1.500 -13.500

Τελικό υπόλοιπο διαθεσίμων 89.720 60.950 32.066 61.084 61.084



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Προϋπολογιστική Κατάσταση 
Αποτελεσμάτων Χρήσης

Ά Τρίμηνο ΄Β Τρίμηνο ΄Γ Τρίμηνο ΄Δ Τρίμηνο Σύνολο Έτους

Πωλήσεις 350.000 444.000 675.000 651.000 2.120.000

Κόστος πωληθέντων 184.343 253.808 337.724 376.479 1.152.355

Μικτό κέρδος 165.657 190.192 337.276 274.521 967.645

Έξοδα εκμετάλλευσης 0

Έξοδα πωλήσεων 62.500 73.720 103.750 100.630 340.600

Έξοδα διοίκησης 30.000 30.000 30.000 30.000 120.000

Τόκοι 1.500 1.500 1.500 1.500 6.000

Συνολικά έξοδα εκμετάλλευσης 94.000 105.220 135.250 132.130 466.600

Καθαρά κέρδη προ φόρων 71.657 84.972 202.026 142.391 501.045

Φόρος εισοδήματος (22%) 15.765 18.694 44.446 31.326 110.230

Καθαρά κέρδη μετά από 
φόρους 55.892 66.278 157.581 111.065 390.815



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Ανάλυση Ευαισθησίας

* +-20% ως προς τις αρχικές θεωρήσεις των παραμέτρων



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Ανάλυση Ευαισθησίας

* +-20% ως προς τις αρχικές θεωρήσεις των παραμέτρων



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Παραδείγματα



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Παράδειγμα

Δίνονται στοιχεία και πληροφορίες για να ετοιμαστεί ο Γενικός
Προϋπολογισμός της επιχείρησης για το πρώτο τρίμηνο του έτους 2021. Ο
Γενικός Προϋπολογισμός περιλαμβάνει τους εξής προϋπολογισμούς:
• Πωλήσεων
• Παραγωγής
• Αγοράς Άμεσων Ά Υλών
• Προϋπολογισμός Χρησιμοποίησης Ά Υλών
• Προϋπολογισμός Άμεσης Εργασίας
• Προϋπολογισμός Γενικών Βιομηχανικών Εξόδων
• Προϋπολογισμός Εξόδων Πωλήσεων
• Προϋπολογισμός Εξόδων Διοίκησης



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Προβλέψεις Πωλήσεων 
(Μονάδες)

Προβλέψεις Πωλήσεων 2021 
(Μονάδες)

Περιοχή Ιανουάριος Φεβρουάριος Μάρτιος

1 300 450 200

2 280 500 170

3 350 550 300

Μεταβλητά Έξοδα

(Ποσοστό επί των συνολικών
πωλήσεων)

• Προμήθειες 5 %
• Ταξίδια 3 %
• Διαφήμιση 7 %



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Σταθερά Έξοδα

ΣΤΑΘΕΡΑ ΕΞΟΔΑ ΑΝΑ ΜΗΝΑ
Έμμεσα υλικά 5.869 €

Έμμεσα εργατικά 2.641 €

Έξοδα συντήρησης 3.521 €

Θέρμανση και φωτισμός 880 €

Ενέργεια 586 €

Ασφάλιστρα 792 €

Αποσβέσεις 3.961 €

Φόροι Ακίνητης Περιουσίας 1.760 €

Μισθοί Πωλητών 4.108 €

Μισθοί Διευθυντών 5.869 €

Διοικητικά έξοδα 4.402 €

Έξοδα πωλήσεων 3.815 €



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Επίπεδο Αποθεμάτων

• Επιθυμητό 
επίπεδο 
αποθεμάτων 
Ετοίμων 
Προϊόντων 
(Μονάδες):

1η Ιανουαρίου 950 Μονάδες

31η Ιανουαρίου 900 Μονάδες

28η Φεβρουαρίου 980 Μονάδες

31η Μαρτίου 1.100 Μονάδες



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Άλλα Στοιχεία

Μέση τιμή πώλησης 440 €

Κόστος άμεσων πρώτων υλών 255 € ανά μονάδα

Αγορές Δεκεμβρίου 2020 75.568 €

Επιθυμητό επίπεδο τελικών αποθεμάτων άμεσων πρώτων 
υλών

30% της παραγωγής του επόμενου μήνα

Παραγωγή Απριλίου 2021 600 μονάδες

Ώρες άμεσης εργασίας 3 ώρες ανά μονάδα

Άμεσα υλικά (ά ύλες) 1 μονάδα ανά προϊόν

Κόστος εργασίας 6,60 € την ώρα

Φόρος εισοδήματος 50%

Γ.Β.Ε. ανά ώρα άμεσης εργασίας

Έμμεσα εργατικά 0,55 €

Συντήρηση 0,88 €

Ενέργεια 1,60 €



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Άλλα Στοιχεία (2)

 Οι εισπράξεις από πελάτες θα πραγματοποιηθούν ως εξής:
10% των πωλήσεων επί πιστώσει του τρέχοντος μηνός
εισπράττεται στον ίδιο μήνα, το 85% στον επόμενο μήνα
και το 5% στον μεθεπόμενο μήνα.

 Οι πληρωμές των αγορών Ά υλών γίνονται στον ίδιο μήνα
που έγινε η αγορά.

 Οι πωλήσεις επί πιστώσει του Νοεμβρίου 2020 ήταν
448.950 €, οι συνολικές πωλήσεις του Δεκεμβρίου 2020
ήταν 445.300 €, οι πωλήσεις σε μετρητά του Δεκεμβρίου
2020 ήταν 89.060 €, του Ιανουαρίου 2021 81.840 €, του
Φεβρουαρίου 171.600 € και του Μαρτίου 44.220 €.

 Δίνεται επίσης ότι το ελάχιστο ποσό μετρητών που θέλει να
διατηρεί η επιχείρηση είναι 150.000 € (Αρχικά Μετρητά
Ιανουαρίου).



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

• O προϋπολογισμός πωλήσεων είναι το σημείο εκκίνησης
για την κατάρτιση του συνολικού προϋπολογισμού.

• Όλα τα άλλα στοιχεία του συνολικού προϋπολογισμού
μεταξύ των οποίων η παραγωγή, οι προμήθειες τα
αποθέματα, και οι δαπάνες εξαρτώνται κατά κάποιον τρόπο
από αυτόν.

• Ο προϋπολογισμός πωλήσεων καταρτίζεται
πολλαπλασιάζοντας τις προϋπολογιζόμενες πωλήσεις σε
μονάδες επί την τιμή πώλησης.

Προϋπολογισμός Πωλήσεων



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Προϋπολογισμός Πωλήσεων
ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ (ΜΟΝΑΔΕΣ)

Περιοχή Ιανουάριος Φεβρουάριος Μάρτιος Σύνολο

1 300 450 200 950

2 280 500 170 950

3 350 550 300 1.200

Σύνολο 930 1.500 670 3.100

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ (€)

Περιοχή Ιανουάριος Φεβρουάριος Μάρτιος Σύνολο

1 132.000 € 198.000 € 88.000 € 418.000 €

2 123.200 € 220.000 € 74.800 € 418.000 €

3 154.000 € 242.000 € 132.000 € 528.000 €

Σύνολο 409.200 € 660.000 € 294.800 € 1.364.000 €



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Προϋπολογισμός Παραγωγής 
(Μονάδες)

Καταρτίζεται με βάση τις πληροφορίες του Προϋπολογισμού Πωλήσεων
και του επιθυμητού επιπέδου αποθεμάτων. (Προϋπολογισμός
Παραγωγής = Προϋπολογισμός Πωλήσεων + Επιθυμητό Επίπεδο
Τελικών Αποθεμάτων – Αρχικά Αποθέματα).
Ο προϋπολογισμός παραγωγής αναφέρει τον αριθμό των μονάδων που
πρέπει να παραχθούν σε κάθε περίοδο του προϋπολογισμού για να
καλυφθούν οι ανάγκες σε πωλήσεις και για να εξασφαλιστεί το τελικό
απόθεμα.
Οι ανάγκες παραγωγής για ένα τρίμηνο επηρεάζονται από το επιθυμητό
ύψος του τελικού αποθέματος. Ο προγραμματισμός των αποθεμάτων
πρέπει να γίνεται προσεκτικά. Τα πλεονάζοντα αποθέματα δεσμεύουν
κεφάλαια και δημιουργούν προβλήματα αποθήκευσης.



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Προϋπολογισμός Παραγωγής

ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ (ΜΟΝΑΔΕΣ)

Ιανουάριος Φεβρουάριος Μάρτιος Σύνολο

Προυπολογ. Πωλήσεων 930 1.500 670 3.100

+ Επιθυμητό Επίπεδο 
Τελικών Αποθ.

900 980 1.100 2.980

Μερικό Σύνολο 1.830 2.480 1.770 6.080

- Αρχικά Αποθέματα 950 900 980 2.830

Απαιτούμενη Παραγωγή 880 1.580 790 3.250



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Προϋπολογισμός Αγοράς 
Άμεσων Υλικών

Οι απαιτούμενες αγορές πρώτων υλών εξαρτώνται από το
Επίπεδο Παραγωγής κάθε περιόδου, Το Αρχικό Επίπεδο
Αποθεμάτων πρώτων υλών και το επιθυμητό επίπεδο
αποθεμάτων πρώτων υλών στο τέλος της περιόδου. Μπορούμε
να χρησιμοποιήσουμε τις ακόλουθες σχέσεις:
 Απαιτούμενο επίπεδο αγοράς πρώτων υλών (Μονάδες) =

Προϋπολογισμός παραγωγής (Μονάδες) + Επιθυμητό
τελικό επίπεδο αποθεμάτων πρώτων υλών (Μονάδες) –
Αρχικό επίπεδο αποθεμάτων πρώτων υλών (Μονάδες).

 Κόστος αγοράς πρώτων υλών = Απαιτούμενο επίπεδο
αγοράς πρώτων υλών (Μονάδες) * Κόστος αγοράς πρώτων
υλών ανά μονάδα.



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΑΓΟΡΩΝ ΑΜΕΣΩΝ ΥΛΙΚΩΝ

Ιανουάριος Φεβρουάριος Μάρτιος Σύνολο

Απαιτούμενη Παραγωγή
Προυπολογ. 3

880 1.580 790 3.250

+ Επιθυμητό Επίπεδο 
Τελικών Αποθ. (2)

474 237 180 (3) 891

Μερικό Σύνολο 1.354 1.817 970 4.141

- Αρχικά Αποθέματα (4) 264 474 237 975

Απαιτούμενες αγορές 1.090 1.343 733 3.166

Κόστος αγοράς Ά Υλών / 
Μονάδα

255 255 255 255

Κόστος Αγορών Ά Υλών 277.950 € 342.465 € 186.915 € 807.330 €

Προϋπολογισμός Αγοράς 
Άμεσων Υλικών



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Προϋπολογισμός Αγοράς 
Άμεσων Υλικών (Επεξηγήσεις)

• (2) Το επιθυμητό επίπεδο τελικών αποθεμάτων άμεσων υλικών
είναι το 30% της παραγωγής του επόμενου μήνα: (1.580*30%),
(790*30%).

• (3) 600 μονάδες (Παραγωγή Απριλίου) *30% = 180 Μονάδες.
• (4) Τα αρχικά αποθέματα άμεσων υλικών είναι το 30 % της

παραγωγής του ιδίου μήνα. Το ίδιο όπως το επιθυμητό επίπεδο των
τελικών αποθεμάτων του προηγούμενου μήνα.



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Προϋπολογισμός 
Χρησιμοποίησης Άμεσων Υλικών
Ο προϋπολογισμός χρησιμοποίησης ά υλών (σε μονάδες και

κόστος) βασίζεται πάνω στις απαιτήσεις του συστήματος του
πρότυπου κόστους δηλ. στον αριθμό των μονάδων του άμεσου
κόστους που απαιτείται για να παραχθεί μια μονάδα έτοιμου
προϊόντος.
 Η σχέση που χρησιμοποιείται για τον καθορισμό του Κόστους

χρησιμοποίησης άμεσων πρώτων υλών είναι:
Κόστος χρησιμοποίησης άμεσων πρώτων υλών = Απαιτούμενες

μονάδες άμεσων υλικών * Κόστος άμεσων υλικών ανά μονάδα.



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΧΡΗΣΙΜΟΠΟΙΗΣΗΣ ΑΜΕΣΩΝ ΥΛΙΚΩΝ

Ιανουάριος Φεβρουάριος Μάρτιος Σύνολο

Απαιτούμενες 
Ποσότητες 
άμεσων υλικών 
(Μον) (5)

880 1.580 790 3.250

Κόστος αγοράς Ά 
Υλών / Μονάδα

255 € 255 € 255 € 255 €

Κόστος 
Χρησιμ/σης 
άμεσων Υλικών

224.400 € 402.900 € 201.450 € 828.750 €

• (5) Για κάθε μονάδα παραγωγής απαιτείται μια μονάδα
άμεσων υλικών, επομένως οι ποσότητες είναι ίδιες με
τις απαιτούμενες ποσότητες παραγωγής στον
προϋπολογισμό 3.

Προϋπολογισμός 
Χρησιμοποίησης Άμεσων Υλικών



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Προϋπολογισμός Άμεσης 
Εργασίας

Τα πρότυπα άμεσης εργασίας συνήθως βασίζονται σε
μελέτες χρόνου που ετοιμάζονται από ειδικούς
τεχνικούς.

Το κόστος της έμμεσης εργασίας περιλαμβάνεται
στον Προϋπολογισμό Γενικών Βιομηχανικών
Εξόδων.

Η σχέση που χρησιμοποιείται για τον καθορισμό του
κόστους της άμεσης εργασίας είναι η εξής:
Απαιτούμενες Μονάδες Παραγωγής * Ώρες
άμεσης εργασίας ανά μονάδα * Κόστος εργασίας
ανά ώρα.



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΑΜΕΣΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ

Ιανουάριος Φεβρουάριος Μάρτιος Σύνολο

Απαιτούμενη 
Παραγωγή
Προυπολογ. 3

880 1.580 790 3.250

* Ώρες Άμεσης 
Εργασίας

3 3 3 3

Ώρες Άμεσης 
Εργασίας

2.640 4.740 2.370 9.750

* Κόστος ανά 
Ώρα Εργασίας 
(Ευρώ)

6,60 6,60 6,60 6,60

= Κόστος Άμεσης 
Εργασίας

17.424 € 31.284 € 15.642 € 64.350 €

Προϋπολογισμός Άμεσης 
Εργασίας



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Προϋπολογισμός ΓΒΕ

• Το κόστος των Γενικών Βιομηχανικών Εξόδων
προϋπολογίζεται για τα διάφορα επίπεδα
παραγωγής. Το συνολικό κόστος των ΓΒΕ
αποτελείται από το σταθερό μέρος που εκφράζεται
συνολικά σε Ευρώ και το μεταβλητό που μέρος
που εκφράζεται με δείκτες και βασίζεται συνήθως
σε ώρες άμεσης εργασίας.

• Η σχέση για τον προσδιορισμό του κόστους
άμεσης εργασίας είναι η εξής:

• Σταθερά ΓΒΕ για κάθε κατηγορία εξόδου +
Προϋπολογιζόμενες συνολικές ώρες άμεσης
εργασίας * Μεταβλητό κόστος ανά ώρα άμεσης
εργασίας.



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Προϋπολογισμός ΓΒΕ 
(Ιανουάριος)

ΕΙΔΟΣ ΕΞΟΔΟΥ ΣΤΑΘΕΡΑ ΜΕΤΑΒΛΗΤΑ ΣΥΝΟΛΟ

Έμμεσα υλικά 5.869 € - 5.869 €

Έμμεσα εργατικά 2.641 €  1.452 € (2.640*0,55) 4.093 €

Έξοδα συντήρησης 3.521 € 2.323,2 €
(2.640*0,88)

5.844,2 €

Θέρμανση και φωτισμός 880 € - 880 €

Ενέργεια 586 € 4.224 € (2.640*1,60) 4.810 €

Ασφάλιστρα 792 € - 792 €

Αποσβέσεις 3.961 € - 3.961 €

Φόροι Ακίνητης Περιουσίας 1.760 € - 1.760 €

Σύνολο 20.010 € 7.999,2 € 28.009,2 €



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Προϋπολογισμός ΓΒΕ 
(Φεβρουάριος)

ΕΙΔΟΣ ΕΞΟΔΟΥ ΣΤΑΘΕΡΑ ΜΕΤΑΒΛΗΤΑ ΣΥΝΟΛΟ

Έμμεσα υλικά 5.869 € - 5.869 €

Έμμεσα εργατικά 2.641 €  2.607 € (4.740*0,55) 5.248 €

Έξοδα συντήρησης 3.521 € 4.171,20 €
(4.740*0,88)

7.692,2 €

Θέρμανση και φωτισμός 880 € - 880 €

Ενέργεια 586 € 7.584 € (4.740*1,60) 8.170 €

Ασφάλιστρα 792 € - 792 €

Αποσβέσεις 3.961 € - 3.961 €

Φόροι Ακίνητης Περιουσίας 1.760 € - 1.760 €

Σύνολο 20.010 € 14.362,2 € 34.372,2 €



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

ΕΙΔΟΣ ΕΞΟΔΟΥ ΣΤΑΘΕΡΑ ΜΕΤΑΒΛΗΤΑ ΣΥΝΟΛΟ

Έμμεσα υλικά 5.869 € - 5.869 €

Έμμεσα εργατικά 2.641 €  1.303,50 €
(2.370*0,55)

3.944,5 €

Έξοδα συντήρησης 3.521 € 2.085,60 €
(2.370*0,88)

5.606,6 €

Θέρμανση και φωτισμός 880 € - 880 €

Ενέργεια 586 € 3.792 € (2.370*1,60) 4.378 €

Ασφάλιστρα 792 € - 792 €

Αποσβέσεις 3.961 € - 3.961 €

Φόροι Ακίνητης Περιουσίας 1.760 € - 1.760 €

Σύνολο 20.010 € 7.181,1 € 27.191,1 €

Προϋπολογισμός ΓΒΕ
(Μάρτιος)



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Προϋπολογισμός Εξόδων 
Πωλήσεων

Ο προϋπολογισμός εξόδων πωλήσεων αποτελείται από
σταθερά και μεταβλητά έξοδα. Τα μεταβλητά έξοδα
μεταβάλλονται με τις πωλήσεις ενώ τα σταθερά έξοδα
είναι τα ίδια κάθε μήνα.
Ο υπολογισμός των εξόδων βασίζεται στην εξής σχέση:

Σταθερά έξοδα κάθε κατηγορίας + Πωλήσεις *
Ποσοστό μεταβλητών εξόδων



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Προϋπολογισμός Εξόδων 
Πωλήσεων (Ιανουάριος)

ΕΙΔΟΣ ΕΞΟΔΟΥ ΣΤΑΘΕΡΑ ΕΞΟΔΑ ΜΕΤΑΒΛΗΤΑ ΕΞΟΔΑ ΣΥΝΟΛΟ

Μισθοί Πωλητών 4.108 € - 4.108 €

Προμήθειες Πωλητών - 20.460 € (409.200*5%) 20.460 €

Έξοδα ταξιδιών - 12.276 € (409.200*3%) 12.276 €

Έξοδα διαφήμισης - 28.644 € (409.200*7%) 28.644 €

Έξοδα πωλήσεων 3.815 € - 3.815 €

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΜΗΝΑ - 69.303 €



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Προϋπολογισμός Εξόδων 
Πωλήσεων (Φεβρουάριος)

ΕΙΔΟΣ ΕΞΟΔΟΥ ΣΤΑΘΕΡΑ ΕΞΟΔΑ ΜΕΤΑΒΛΗΤΑ ΕΞΟΔΑ ΣΥΝΟΛΟ

Μισθοί Πωλητών 4.108 € - 4.108 €

Προμήθειες Πωλητών - 33.000 € (660.000*5%) 33.000 €

Έξοδα ταξιδιών - 19.800 € (660.000*3%) 19.800 €

Έξοδα διαφήμισης - 46.200 € (660.000*7%) 46.200 €

Έξοδα πωλήσεων 3.815 € - 3.815 €

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΜΗΝΑ - 106.923 €



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

ΕΙΔΟΣ ΕΞΟΔΟΥ ΣΤΑΘΕΡΑ ΕΞΟΔΑ ΜΕΤΑΒΛΗΤΑ ΕΞΟΔΑ ΣΥΝΟΛΟ

Μισθοί Πωλητών 4.108 € - 4.108 €

Προμήθειες Πωλητών - 14.740 € (294.800*5%) 14.740 €

Έξοδα ταξιδιών - 8.844 € (294.800*3%) 8.844 €

Έξοδα διαφήμισης - 20.636 € (294.800*7%) 20.636 €

Έξοδα πωλήσεων 3.815 € - 3.815 €

Προϋπολογισμός Εξόδων 
Πωλήσεων (Μάρτιος)

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΜΗΝΑ - 52.143 €



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Προϋπολογισμός Διοικητικών 
Εξόδων

Ο προϋπολογισμός Διοικητικών Εξόδων
αποτελείται από σταθερά έξοδα. Επομένως, ο
καταρτισμός του προϋπολογισμού αυτού για ένα
μήνα μπορεί να χρησιμοποιηθεί για κάθε μήνα.

ΕΙΔΟΣ ΕΞΟΔΟΥ ΚΟΣΤΟΣ

Μισθοί Διευθυντών 5.869 € 

Διοικητικά έξοδα 4.402 €

Σύνολο 10.271 €



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Ταμειακός Προϋπολογισμός

Ιανουάριος Φεβρουάριος Μάρτιος

Αρχικά Μετρητά 150.000,0 € 186.870,3 € 178.063,1 €

Εισπράξεις από πελάτες 439.827,5 € 516.508,0 € 500.786,0 €

Διαθέσιμα Μετρητά 589.827,5 € 703.378,3 € 678.849,1 €

Αγορά Ά Υλών 277.950,0 € 342.465,0 € 186.915,0 €

Άμεση Εργασία 17.424,0 € 31.284,0 € 15.642,0 €

ΓΒΕ 28.009,2 € 34.372,2 € 27.191,1 €

Έξοδα Πωλήσεων 69.303,0 € 106.923,0 € 52.143,0 €

Διοικητικά Έξοδα 10.271,0 € 10.271,0 € 10.271,0 €

Σύνολο Καταβολών 402.957,2 € 525.315,2 € 292.162,1 €

Τελικά Μετρητά 186.870,3 € 178.063,1 € 386.687,0 €



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Σύνολο Εισπράξεων από Πελάτες

Ιανουάριος Φεβρουάριος Μάρτιος

Σύνολο Εισπράξεων από 
πελάτες 439.827,5 € 516.508,0 € 500.786,0 €

Μετρητοίς ιδίου μήνα 81.840,0 € 171.600,0 € 44.220,0 €

Επι πιστώσει ιδίου μήνα 
10% 32.736,0 € 48.840,0 € 25.058,0 €

Επι πιστώσει 
προηγούμενου μήνα 85% 302.804,0 € 278.256,0 € 415.140,0 €

Επι πιστώσει 
προπροηγούμενου μήνα 5% 22.447,5 € 17.812,0 € 16.368,0 €

Πωλήσεις επί πιστώσει Νοεμβρίου 2020 = 448.950 €
Πωλήσεις μετρητοίς Δεκεμβρίου 2020 = 89.060 €
Συνολικές πωλήσεις Δεκεμβρίου 2020 = 445.300 €



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Παράδειγμα ΙΙ

• Για την εταιρία «ΘΗΤΑ Α.Ε.». οι πωλήσεις του μηνός Δεκεμβρίου ήταν 40.000
€ ενώ οι πωλήσεις για τους επόμενους 4 μήνες δίνονται στον Πίνακα 1. Οι
πωλήσεις αυτές γίνονται κατά 60% σε μετρητά ενώ το υπόλοιπο 40% με
πίστωση που συλλέγεται (μαζί με όλα τα χρέη) στις αρχές του επόμενου μήνα.

• Το επιθυμητό απόθεμα της εταιρίας στο τέλος κάθε μήνα ισούται με το σύνολο
του αποθέματος ασφαλείας που είναι ίσο με 20.000 € και του 80% του κόστους
του εμπορεύματος που θα πουληθεί τον επόμενο μήνα.

• Το κόστος του εμπορεύματος ανέρχεται στο 70% των πωλήσεων.
• Η εταιρία πληρώνει τις υποχρεώσεις προς τους προμηθευτές της μέσα σε 30

ημέρες. Οι υποχρεώσεις κάθε μήνα καταβάλλονται κατά 50% στην διάρκεια του
ιδίου μήνα και κατά 50% κατά την διάρκεια του επόμενου μήνα.



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

• Οι μισθοί και οι προμήθειες επί των μισθών καταβάλλονται στο τέλος του κάθε
μήνα και αποτελούνται από το πάγιο μέρος το οποίο ανέρχεται σε 2.500 €
καθώς και την προμήθεια η οποία αντιστοιχεί στο 15% επί των πωλήσεων του
ιδίου μήνα.

• Λοιπά έξοδα της εταιρίας φαίνονται στον Πίνακα 2.
• Τον μήνα Ιανουάριο αγοράζει ένα επαγγελματικό φορτηγό για 3.000 €.
• Η εταιρία επιθυμεί να έχει στο ταμείο της στο τέλος κάθε μήνα το ελάχιστο

ποσό των 10.000 €.
• Έχει την δυνατότητα να δανειστεί (με επιτόκιο 18%) ακέραιο ποσό σε χιλ. € και

το ίδιο ισχύει για την αποπληρωμή.
• Τα μετρητά της εταιρίας κατά την 1η Ιανουαρίου είναι 10.000 €.

Παράδειγμα ΙΙ



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Παράδειγμα ΙΙ

Πίνακας 1. Προβλέψεις Πωλήσεων

Δεκέμβριος 40.000 €

Ιανουάριος 50.000 €

Φεβρουάριος 80.000 €

Μάρτιος 60.000 €

Απρίλιος 50.000 €

Μάιος 40.000 €
Πίνακας 2. Λοιπά Έξοδα (μηνιαία)

Ενοίκιο 2.000 € (καταβάλλεται αμέσως)

Ασφάλεια 200 € (λήγει κάθε μήνα)

Αποσβέσεις 500 € 

Διάφορα 5% επί των πωλήσεων (καταβάλλονται αμέσως)



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Ζητούνται για τους επόμενους 4 μήνες:
• Ο προϋπολογισμός πωλήσεων
• Ο προϋπολογισμός των εισπράξεων
• Ο προϋπολογισμός αγορών (α’ ύλης)
• Ο προϋπολογισμός καταβολών μετρητών για αγορές
• Ο προϋπολογισμός λειτουργικών εξόδων
• Ο προϋπολογισμός καταβολών μετρητών για τα λειτουργικά έξοδα.
• Η Έκθεση Εισπράξεων – Δαπανών τον κάθε μήνα
• Η Έκθεση Αποτελεσμάτων Χρήσης του τετραμήνου

Παράδειγμα ΙΙ



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Προβλέψεις Πωλήσεων

Δεκέμβριος Ιανουάριος Φεβρουάριος Μάρτιος Απρίλιος Μάιος

40.000 € 50.000 € 80.000 € 60.000 € 50.000 € 40.000 €

Π.1– Δεδομένα από Δεκέμβριο

Εισπρακτέοι λογαριασμοί 0,4*40.000 16.000 €

Απόθεμα
20.000+0,8*(0,7*πωλησεις 
Ιανουαρίου) 48.000 €

Υποχρεώσεις προς 
εργαζομένους 0 0 €



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Προϋπολογισμός Πωλήσεων

Π.2 - Πωλήσεις

Δεκέμβριος Ιανουάριος Φεβρουάριος Μάρτιος Απρίλιος

Πίστωση (40%) 16.000 € 20.000 € 32.000 € 24.000 € 20.000 €

Μετρητά (60%) 24.000 € 30.000 € 48.000 € 36.000 € 30.000 €

Σύνολο 40.000 € 50.000 € 80.000 € 60.000 € 50.000 € 240.000 €

Δεκέμβριος Ιανουάριος Φεβρουάριος Μάρτιος Απρίλιος Μάιος

40.000 € 50.000 € 80.000 € 60.000 € 50.000 € 40.000 €

Προβλέψεις 
Πωλήσεων

“Οι πωλήσεις αυτές γίνονται κατά 60% σε μετρητά ενώ το υπόλοιπο 40% με 
πίστωση που συλλέγεται (μαζί με όλα τα χρέη) στις αρχές του επόμενου μήνα.”



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Προϋπολογισμός Εισπράξεων

Π.3 - Εισπράξεις

Δεκέμβριος Ιανουάριος Φεβρουάριος Μάρτιος Απρίλιος

Ιδιου μηνα 30.000 € 48.000 € 36.000 € 30.000 €

προηγουμενου 16.000 € 20.000 € 32.000 € 24.000 €

Σύνολο 46.000 € 68.000 € 68.000 € 54.000 €

Π.2 - Πωλήσεις

Δεκέμβριος Ιανουάριος Φεβρουάριος Μάρτιος Απρίλιος

Πίστωση (40%) 16.000 € 20.000 € 32.000 € 24.000 € 20.000 €

Μετρητά (60%) 24.000 € 30.000 € 48.000 € 36.000 € 30.000 €

Σύνολο 40.000 € 50.000 € 80.000 € 60.000 € 50.000 € 240.000 €

“ Οι πωλήσεις αυτές γίνονται κατά 60% σε μετρητά ενώ το υπόλοιπο 40% με πίστωση που 
συλλέγεται (μαζί με όλα τα χρέη) στις αρχές του επόμενου μήνα.”



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Προϋπολογισμός Αγορών (1/2)

Αγορές

Αγορές =  Κόστος Πωληθέντων +Επιθυμητό Τελ. Απόθεμα - Αρχικό Απόθεμα

Κόστος Πωληθέντων = 0,7* πωλήσεις

τελικό απόθεμα = 20.000 + 0,8*(0,7*πωλήσεις επόμενου)

Αρχικό απόθεμα μήνα Ν = τελικό απόθεμα μήνα Ν-1

“Το επιθυμητό απόθεμα της εταιρίας στο τέλος κάθε μήνα ισούται με το σύνολο του 
αποθέματος ασφαλείας που είναι ίσο με 20.000 € και του 80% του κόστους του 
εμπορεύματος που θα πουληθεί τον επόμενο μήνα. Το κόστος του εμπορεύματος 
ανέρχεται στο 70% των πωλήσεων” 



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Προϋπολογισμός Αγορών (2/2)

Π.4 - Αγορές

Αγορές =  Κόστος Πωληθέντων + Επιθυμητό Τελ. Απόθεμα - Αρχικό Απόθεμα

Κόστος Πωληθέντων = 0,7* πωλήσεις

τελικό απόθεμα = 20.000 + 0,8*(0,7*πωλήσεις επόμενου)

Αρχικό απόθεμα μήνα Ν = τελικό απόθεμα μήνα Ν-1

Δεκέμβριος Ιανουάριος Φεβρουάριος Μάρτιος Απρίλιος

Κόστος Πωληθέντων 28.000,00 € 35.000,00 € 56.000,00 € 42.000,00 € 35.000,00 € 168.000 €

Τελικό Απόθεμα (επιθυμητο) 48.000,00 € 64.800,00 € 53.600,00 € 48.000,00 € 42.400,00 € 208.800 €

Απαιτούμενο Σύνολο 76.000,00 € 99.800,00 € 109.600,00 € 90.000,00 € 77.400,00 € 376.800 €

Μείον Αρχ. Απόθεμα 42.400,00 € 48.000,00 € 64.800,00 € 53.600,00 € 48.000,00 € 214.400 €
Αγορές 33.600,00 € 51.800,00 € 44.800,00 € 36.400,00 € 29.400,00 € 162.400 €

Δεκέμβριος Ιανουάριος Φεβρουάριος Μάρτιος Απρίλιος Μάιος

40.000 € 50.000 € 80.000 € 60.000 € 50.000 € 40.000 €

Προβλέψεις 
Πωλήσεων



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Προϋπολογισμός Καταβολής 
Μετρητών για Αγορές

Π.5 – Καταβολές Μετρητών για 
Αγορές

Δεκέμβριος Ιανουάριος Φεβρουάριος Μάρτιος Απρίλιος

Προηγούμενου (50%) 16.800 € 25.900 € 22.400 € 18.200 €

Ιδίου (50%) 25.900 € 22.400 € 18.200 € 14.700 €

Σύνολο 42.700 € 48.300 € 40.600 € 32.900 €

“Η εταιρία πληρώνει τις υποχρεώσεις προς τους προμηθευτές της μέσα σε 30 
ημέρες. Οι υποχρεώσεις κάθε μηνά καταβάλλονται κατά 50% στην διάρκεια του ιδίου 
μήνα και κατά 50% κατά την διάρκεια του επόμενου μήνα.”

Δεκέμβριος Ιανουάριος Φεβρουάριος Μάρτιος Απρίλιος
Αγορές 33.600,00 € 51.800,00 € 44.800,00 € 36.400,00 € 29.400,00 € 162.400 €



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Προϋπολογισμός Λειτουργικών 
Εξόδων

Π.6 - Λειτουργικά 
Έξοδα

Δεκέμβριος Ιανουάριος Φεβρουάριος Μάρτιος Απρίλιος

Μισθοί 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 €
Προμήθεια (15% επι 
πωλ) 6.000,00 € 7.500,00 € 12.000,00 € 9.000,00 € 7.500,00 €

Σύνολο 8.500,00 € 10.000,00 € 14.500,00 € 11.500,00 € 10.000,00 € 46.000 €

Διάφορα (5% επι πωλ) 2.500,00 € 4.000,00 € 3.000,00 € 2.500,00 € 12.000 €

Ενοίκιο 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 8.000 €

Ασφάλεια Λήξασα 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 800 €

Αποσβέσεις 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 2.000 €

Σύνολο υπολοίπων 5.200,00 € 6.700,00 € 5.700,00 € 5.200,00 € 22.800 €

Γενικό Σύνολο 15.200,00 € 21.200,00 € 17.200,00 € 15.200,00 € 68.800 €

“Οι μισθοί και οι προμήθειες επί των μισθών καταβάλλονται στο τέλος κάθε μήνα και 
αποτελούνται από το πάγιο το οποίο ανέρχεται σε 2.500 € καθώς και στην προμήθεια 
η οποία αντιστοιχεί στο 15% επί των πωλήσεων του ιδίου μήνα. Λοιπά έξοδα της 
εταιρίας φαίνονται στον Πίνακα 2.”



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Προϋπολογισμός Δαπανών 
Λειτουργικών Εξόδων

Π.7 - Δαπάνες για Λειτουργικά Έξοδα

Δεκέμβριος Ιανουάριος Φεβρουάριος Μάρτιος Απρίλιος

Μισθοί & Προμήθειες 8.500,00 € 10.000,00 € 14.500,00 € 11.500,00 € 10.000,00 € 46.000 €

Διάφορα Έξοδα 2.500,00 € 4.000,00 € 3.000,00 € 2.500,00 € 12.000 €

Ενοίκιο 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 8.000 €

Σύνολο Δαπανών 14.500,00 € 20.500,00 € 16.500,00 € 14.500,00 € 66.000 €

Οι αποσβέσεις και η ασφάλεια ΔΕΝ καταβάλλονται και άρα δεν εμφανίζονται σε αυτόν τον
προϋπολογισμό!
Η ασφάλεια έχει προπληρωθεί και οι αποσβέσεις αναφέρονται σε παλαίωση εξοπλισμού.



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Έκθεση Εισπράξεων – Δαπανών 
(1/5)

Έκθεση Εισπράξεων - Δαπανών

Η έκθεση χρειάζεται για να βρεθούν τα έξοδα δανεισμού (εάν υπάρχουν) ώστε να γίνει η Κ.Α.Χ.

Αποτελείται από τα εξής: Α. Διαθέσιμα μετρητά. Αρχικά μετρητά συν εισπράξεις

Β. Τις καταβολές για αγορές, λειτουργικά έξοδα και τις άλλες δαπάνες

Γ. Την Χρηματοδότηση. (Σύγκριση διαθεσίμων – Αναγκαίων (επιθυμητών))

Δ. Τα τελικά μετρητά που ισούνται με
Α+Γ-Β αν έχουμε δανεισμό ή Α-Γ-Β εάν έχουμε αποπληρωμή



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Ιανουάριος Φεβρουάριος Μάρτιος Απρίλιος

Αρχικά μετρητά 10.000,00 €

Εισπράξεις από πελάτες 46.000,00 € 68.000,00 € 68.000,00 € 54.000,00 €

A. Διαθέσιμα μετρητά 56.000,00 €

Π.3 - Εισπράξεις

Δεκέμβριος Ιανουάριος Φεβρουάριος Μάρτιος Απρίλιος

Σύνολο 46.000 € 68.000 € 68.000 € 54.000 €

Έκθεση Εισπράξεων – Δαπανών 
(2/5)



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Π.7 - Δαπάνες για ΛειτουργικάΈξοδα

Δεκέμβριος Ιανουάριος Φεβρουάριος Μάρτιος Απρίλιος

Σύνολο Δαπανών 14.500,00 € 20.500,00 € 16.500,00 € 14.500,00 €

Ιανουάριος Φεβρουάριος Μάρτιος Απρίλιος

Καταβολές μετρητών (Αγορές) 42.700,00 € 48.300,00 € 40.600,00 € 32.900,00 €

Λειτουργικά Έξοδα 14.500,00 € 20.500,00 € 16.500,00 € 14.500,00 €
Άλλα έξοδα (Αγορά φορτηγού) 3.000,00 €

B. Σύνολο Καταβολών 60.200,00 € 68.800,00 € 57.100,00 € 47.400,00 €

Π.5 – Καταβολές Μετρητών για Αγορές
Δεκέμβριος Ιανουάριος Φεβρουάριος Μάρτιος Απρίλιος

Σύνολο 42.700 € 48.300 € 40.600 € 32.900 €

“Επίσης τον μήνα Ιανουάριο αγοράζει ένα επαγγελματικό φορτηγό για 3.000 €.” 

Έκθεση Εισπράξεων – Δαπανών 
(3/5)



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Ιανουάριος Φεβρουάριος Μάρτιος Απρίλιος

Ελάχιστα τελικά μετρητά 10.000,00 €

Σύνολο Αναγκαίων μετρητών 70.200,00 €

Πλεόνασμα (έλλειμα) -14.200,00 €
Χρηματοδότηση

Δανεισμός (στην αρχή) 15.000,00 €

Αποπληρωμή (στο τέλος)

Τόκος Αποπληρωμής 18%

Γ. Αύξηση (μείωση) μετρητών από χρηματοδότηση 15.000,00 €

“Η εταιρία επιθυμεί να έχει στο ταμείο της στο τέλος κάθε μήνα το ελάχιστο ποσό των 10.000 €. 
Έχει την δυνατότητα να δανειστεί (με επιτόκιο 18%) ακέραιο ποσό σε χιλ. € και το ίδιο ισχύει για 
την αποπληρωμή.”

Ιανουάριος Φεβρουάριος Μάρτιος Απρίλιος
B. Σύνολο Καταβολών 60.200,00 € 68.800,00 € 57.100,00 € 47.400,00 €

Ιανουάριος Φεβρουάριος Μάρτιος Απρίλιος

A. Διαθέσιμα μετρητά 56.000,00 €

Έκθεση Εισπράξεων – Δαπανών 
(4/5)
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Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Π.8 Ιανουάριος Φεβρουάριος Μάρτιος Απρίλιος

Αρχικά μετρητά 10.000,00 € 10.800,00 € 10.000,00 € 10.280,00 €

Εισπράξεις από πελάτες 46.000,00 € 68.000,00 € 68.000,00 € 54.000,00 €

A. Διαθέσιμα μετρητά 56.000,00 € 78.800,00 € 78.000,00 € 64.280,00 €

Καταβολές μετρητών (Αγορες) 42.700,00 € 48.300,00 € 40.600,00 € 32.900,00 €

Λειτουργικά Έξοδα 14.500,00 € 20.500,00 € 16.500,00 € 14.500,00 €
Αλλα έξοδα (Αγορα φορτηγού) 3.000,00 €

B. Σύνολο Καταβολών 60.200,00 € 68.800,00 € 57.100,00 € 47.400,00 €

Ελάχιστα τελικά μετρητά 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 €

Σύνολο Αναγκαίων μετρητών 70.200,00 € 78.800,00 € 67.100,00 € 57.400,00 €
Πλεόνασμα (έλλειμα) -14.200,00 € 0,00 € 10.900,00 € 6.880,00 €
Χρηματοδότηση
Δανεισμός (στην αρχή) 15.000,00 €
Αποπληρωμή (στο τέλος) 9.000,00 € 5.000,00 €
Τόκος Αποπληρωμής 18% 1.620,00 € 900,00 €

Γ. Αύξηση (μείωση) μετρητών από χρηματοδότηση 15.000,00 € 0,00 € -10.620,00 € -5.900,00 €

Δ. Τελικά Μετρητά (Α+Γ-Β) 10.800,00 € 10.000,00 € 10.280,00 € 10.980,00 €

Έκθεση Εισπράξεων – Δαπανών 
(5/5)
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Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Κ.Α.Χ.

9 - ΚΑΧ

Σύνολο εξόδων δανεισμού = 2.520,00 € KAX βασίζεται σε Π.2,Π.4,Π.6

Πωλήσεις 240.000,00 €
Μείον: Κόστος Πωληθέντων 168.000,00 €
Μικτό Κέρδος 72.000,00 €
Λειτουργικά Έξοδα

Μισθοί & Προμήθειες 46.000,00 €
Ενοίκιο 8.000,00 €

Διάφορα Έξοδα 12.000,00 €
Ασφάλεια Λήξασα 800,00 €

Απoσβέσεις 2.000,00 €
68.800,00 € -68.800,00 €

Εισόδημα από δραστηριότητες 3.200,00 €
Μείον Έξοδα Δανεισμού 2.520,00 € -2.520,00 €
Καθαρό Εισόδημα 680,00 €



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Η εταιρία «ΒΗΤΑ Α.Ε.» είναι μια εμπορική εταιρία με εκτεταμένο δίκτυο πωλήσεων.
Στα τέλη Ιουνίου αποφάσισε να καταρτίσει έναν γενικό λειτουργικό προϋπολογισμό για
τους επόμενους τέσσερις μήνες του 2021 (Ιούλιος – Οκτώβριος). Για τον σκοπό αυτό
ο οικονομικός διευθυντής συγκέντρωσε τα απαραίτητα στοιχεία, που είναι τα
ακόλουθα:

Σχετικά με τα Λειτουργικά Έξοδα της εταιρίας, αυτά έχουν, ανά κατηγορία, ως εξής:

• Μισθοί: 150.000 €

• Προμήθειες: 10% επί της αξίας των πωλήσεων

• Άλλα Σταθερά Έξοδα: 50.000 €

• Άλλα Μεταβλητά Έξοδα: 5% επί της αξίας των πωλήσεων

Παράδειγμα ΙΙΙ

Πωλήσεις
Μάιος Ιούνιος Ιούλιος Αύγουστος Σεπτέμβριος Οκτώβριος Νοέμβριος

1.600.000€ 1.700.000€ 1.900.000€ 1.600.000€ 2.100.000€ 1.800.000€ 1.300.000€



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Οι προμήθειες επί των πωλήσεων καταβάλλονται τον επόμενο μήνα, ενώ μισθοί και 
διάφορα έξοδα (σταθερά και μεταβλητά) καταβάλλονται σε μετρητά τον τρέχοντα 
μήνα. Επιπλέον, οι μηνιαίες αποσβέσεις των παγίων στοιχείων της εταιρίας 
ανέρχονται σε 10.000 €.

Τέλος, η επιχείρηση προγραμματίζει να προβεί σε αντικατάσταση ηλεκτρονικού 
εξοπλισμού, μέσω της αγοράς μηχανημάτων συνολικής αξίας 50.000 €, στις 
αρχές του μήνα Ιουλίου. 

Τα μετρητά στις αρχές του μήνα Ιουλίου προβλέπονται ίσα με 100.000 €.

Παράδειγμα ΙΙΙ

Κόστος Πωληθέντων 70 % επί του συνόλου των πωλήσεων

Επιθυμητό Τελικό Απόθεμα 
20.000 € συν 20% του κόστους 
πωληθέντων του επόμενου μήνα

Τρόπος Είσπραξης Οφειλών από 
τους πελάτες

• 10% του ποσού μετρητά τον τρέχοντα 
μήνα

• 40% τον επόμενο μήνα 
• 50% τον μεθεπόμενο μήνα

Τρόπος Πληρωμής Οφειλών σε 
προμηθευτές

• 25% μετρητά τον τρέχοντα μήνα
• 75% τον επόμενο μήνα



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Ζητούνται:
Με βάση τα παραπάνω να ετοιμαστούν οι παρακάτω επιμέρους προϋπολογισμοί:
• Εισπράξεων από Πωλήσεις
• Αγορών
• Καταβολής Μετρητών για Αγορές
• Λειτουργικών Εξόδων
• Δαπανών Λειτουργικών Εξόδων
Επιπλέον, να καταστρωθούν οι μηνιαίες Εκθέσεις Εισπράξεων – Δαπανών για 

κάθε μήνα χωριστά καθώς και η Κατάσταση Αποτελεσμάτων Χρήσης για 
ολόκληρο το τετράμηνο (Ιούλιος-Οκτώβριος 2021). Να σχολιαστεί η κερδοφορία 
της εταιρίας κατά το εξεταζόμενο χρονικό διάστημα. 

Να εξετάσετε πως μεταβάλλεται η κερδοφορία της εταιρίας κατά το συγκεκριμένο 
τετράμηνο σε περίπτωση πωλήσεων αυξημένων (Σενάριο Α) ή μειωμένων 
(Σενάριο Β) κατά 20% ως προς τις αρχικά προϋπολογισθείσες πωλήσεις.

Παράδειγμα ΙΙΙ



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Παράδειγμα ΙΙΙ

Πωλήσεις
Μάιος Ιούνιος Ιούλιος Αύγουστος Σεπτέμβριος Οκτώβριος Νοέμβριος

1.600.000 € 1.700.000 € 1.900.000 € 1.600.000 € 2.100.000 € 1.800.000 € 1.300.000 €

Εισπράξεις
Μάιος Ιούνιος Ιούλιος Αύγουστος Σεπτέμβριος Οκτώβριος Νοέμβριος

1.670.000 € 1.770.000 € 1.800.000 € 1.820.000 €

Κόστος Πωληθέντων
Μάιος Ιούνιος Ιούλιος Αύγουστος Σεπτέμβριος Οκτώβριος Νοέμβριος

1.120.000 € 1.190.000 € 1.330.000 € 1.120.000 € 1.470.000 € 1.260.000 € 910.000 €

Επιθ. Τελικό Απόθεμα
Μάιος Ιούνιος Ιούλιος Αύγουστος Σεπτέμβριος Οκτώβριος Νοέμβριος

258.000 € 286.000 € 244.000 € 314.000 € 272.000 € 202.000 €



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Παράδειγμα ΙΙΙ

Αγορές
Μάιος Ιούνιος Ιούλιος Αύγουστος Σεπτέμβριος Οκτώβριος Νοέμβριος

1.218.000 € 1.288.000 € 1.190.000 € 1.428.000 € 1.190.000 €

Καταβολές Αγορών
Μάιος Ιούνιος Ιούλιος Αύγουστος Σεπτέμβριος Οκτώβριος Νοέμβριος

1.235.500 € 1.263.500 € 1.249.500 € 1.368.500 €

Λειτουργικά Έξοδα
Μάιος Ιούνιος Ιούλιος Αύγουστος Σεπτέμβριος Οκτώβριος Νοέμβριος

440.000 € 455.000 € 485.000 € 440.000 € 515.000 € 470.000 €

Δαπάνες Λειτουργικών Εξόδων
Μάιος Ιούνιος Ιούλιος Αύγουστος Σεπτέμβριος Οκτώβριος Νοέμβριος

465.000 € 470.000 € 465.000 € 500.000 €



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Ταμειακός Προϋπολογισμός

Παράδειγμα ΙΙΙ

Ιούλιος Αύγουστος Σεπτέμβριος Οκτώβριος

Αρχ. Μετρητά 100.000 € 19.500 € 56.000 € 141.500 €

Εισπράξεις 1.670.000 € 1.770.000 € 1.800.000 € 1.820.000 €

Καταβολές 1.235.500 € 1.263.500 € 1.249.500 € 1.368.500 €

Δαπάνες Λ.Ε. 465.000 € 470.000 € 465.000 € 500.000 €

Αγορά Η/Υ 50.000 € 0 € 0 € 0 €

Τελικά Μετρητά 19.500 € 56.000 € 141.500 € 93.000 €



Συστήματα Χρηματοοικονομικής Διοίκησης
Εργαστήριο Συστημάτων Αποφάσεων και Διοίκησης

Παράδειγμα ΙΙΙ

Κ.Α.Χ.
Πωλήσεις 7.400.000 €
Κόστος Πωληθέντων 5.180.000 €
Μικτό Κέρδος 2.220.000 €

Λειτουργικά Έξοδα 1.910.000 €
Αποσβέσεις 40.000 €
Καθαρό Εισόδημα 270.000 €

Κ.Α.Χ. (-20%)
Πωλήσεις 5.920.000 €
Κόστος Πωληθέντων 4.144.000 €
Μικτό Κέρδος 1.776.000 €

Λειτουργικά Έξοδα 1.688.000 €
Αποσβέσεις 40.000 €
Καθαρό Εισόδημα 48.000 €

Κ.Α.Χ. (+20%)
Πωλήσεις 8.880.000 €
Κόστος Πωληθέντων 6.216.000 €
Μικτό Κέρδος 2.664.000 €

Λειτουργικά Έξοδα 2.132.000 €
Αποσβέσεις 40.000 €
Καθαρό Εισόδημα 492.000 €
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